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Onay Tarihi/Sayı :01.09.2026-19/4 

 

T.C. 

ÇANKIRI KARATEKİN ÜNİVERSİTESİ 

BİRİM KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANININ 

HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE İZLENMESİNE İLİŞKİN 

USUL VE ESASLAR 

 

BİRİNCİ BÖLÜM 

Başlangıç Hükümleri 

 

Amaç ve Kapsam 

MADDE 1 – (1) Bu usul ve esasların amacı; Çankırı Karatekin Üniversitesi harcama 

birimlerinin Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planlarının hazırlanması, 

uygulanması ve izlenmesine ilişkin usul ve esasları belirlemektir. 

(2) Bu usul ve esaslar, Çankırı Karatekin Üniversitesi harcama birimlerini kapsar. 

 

Dayanak  

MADDE 2 – (1) Bu usul ve esaslar, 05.03.2025 tarih ve 32832 sayılı Resmi Gazetede 

yayımlanan Kamu İç Kontrol Yönetmeliğinin 19. maddesinin 4. fıkrası uyarınca hazırlanmıştır. 

 

Tanımlar 

MADDE 3 – (1) Bu usul ve esaslarda geçen,  

a) Alt Birim: Harcama yetkilisine bağlı alt birimleri,  

b) Alt Birim Yöneticisi: Harcama biriminin alt birim yöneticilerini,  

c) Birim: Harcama birimini,  

ç) Birim Eylem Planı: Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planını,  

d) Harcama birimi: Kamu idaresi bütçesinde ödenek tahsis edilen ve harcama yetkisi 

bulunan birim ile ödenek gönderme belgesi ile ödenek gönderilen birimleri, 

e) Harcama yetkilisi: Bütçeyle ödenek tahsis edilen veya ödenek gönderme belgesi ile 

ödenek gönderilen her bir harcama biriminin en üst yöneticisini,  

f) İç kontrol: İdarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak 

faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların 

korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, malî bilgi ve yönetim 

bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından 

oluşturulan organizasyon, yöntem, süreç ile iç denetimi kapsayan malî ve diğer kontroller 

bütününü,  

g) İdare: Çankırı Karatekin Üniversitesini,  

ğ) Koordinatör: Harcama yetkilisi tarafından birimde iç kontrol ve risk koordinatörü 

olarak görevlendirilen bir yardımcısını, yardımcısı yoksa hiyerarşik olarak kendisine en yakın 

kademedeki bir görevliyi,  

h) Üst Yönetici: Çankırı Karatekin Üniversitesi Rektörünü,  

ı) Tebliğ: Kamu İç Kontrol Standartları Tebliğini,  
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i) Yönetmelik: Kamu İç Kontrol Yönetmeliğini 

 ifade eder. 

 

İKİNCİ BÖLÜM 

Kamu İç Kontrol Standartları 

 

Kamu İç Kontrol Standartları 

MADDE 4 – (1) Kamu İç Kontrol Standartları, tüm idarelerde tutarlı, kapsamlı ve 

standart bir iç kontrol sisteminin oluşturulması, uygulanması, izlenmesi, değerlendirilmesi ve 

geliştirilmesini amaçlar.  

(2) Kamu İç Kontrol Standartları 26.12.2007 tarih, 26738 sayılı Resmi Gazetede 

Yayımlanan Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği ile belirlenmiştir.  

(3) Birimler, malî ve malî olmayan tüm işlemlerinde Kamu İç Kontrol Standartlarına 

uymakla ve bu standartların gereğini yerine getirmekle yükümlüdür.  

(4) Kamu İç Kontrol Standartları; kontrol ortamı, risk değerlendirme, kontrol 

faaliyetleri, bilgi ve iletişim ve izleme bileşenleri çerçevesinde belirlenen standartlardan ve 

genel şartlardan oluşur.  

(5) Kamu İç Kontrol Standartlarına ilişkin belirlenen genel şartlar, söz konusu 

standartlara uyum sağlamaya yönelik hususları içerir. Belirli bir standarda uyum sağlamak için 

asgari olarak o standarda ilişkin genel şartların yerine getirilmesi esastır. 

 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

Birim Eylem Planına İlişkin Sorumluluklar 

 

Harcama yetkilisinin sorumluluğu 

MADDE 5 – (1) Harcama yetkilisi, iç kontrol ve risk koordinatörü olarak 

görevlendireceği bir yardımcısının, yardımcısı yoksa hiyerarşik olarak kendisine en yakın 

kademedeki bir görevlinin koordinatörlüğünde, harcama birimdeki alt birim yöneticileri ve 

personelin katılımlarıyla birim faaliyetlerine ilişkin mevcut durumun Kamu İç Kontrol 

Standartlarına uyumunu değerlendirir ve uyumu sağlayacak veya güçlendirecek tedbirleri 

içeren birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planını yürürlüğe koyar. 

(2) Harcama yetkilisi, birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planında yer 

alan ve yetkisi dâhilinde olan eylemlerin planda öngörülen süre içinde uygulanmasını sağlar ve 

sonuçlarını izler ve raporlar.  

(3) Çankırı Karatekin Üniversitesinin bütününü ilgilendiren veya birimin görev alanına 

girmekle birlikte üst yöneticinin onayını gerektiren eylemler, Çankırı Karatekin Üniversitesi 

Kamu İç Kontrol Standartlarına uyum eylem planına dâhil edilmek üzere Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığına bildirilir. 

 

Koordinatörün sorumluluğu 

MADDE 6 – (1) Birim faaliyetlerine ilişkin mevcut durumun Kamu İç Kontrol 

Standartlarına uyumunun değerlendirilmesi ve uyumu sağlayacak veya güçlendirecek tedbirleri 

içeren Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı hazırlıklarını koordine eder, 
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yürütür ve süreci tamamlayarak Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planına 

son halini verir ve hazırlanan Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planını 

harcama yetkilisinin onayına sunar. 

 

Diğer yöneticiler ve personelin görev ve sorumlulukları 

MADDE 7 – (1) Birimin hiyerarşik kademelerinde yer alan diğer yöneticiler ve 

personel, görev ve yetki alanları çerçevesinde, Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum 

Eylem Planının hazırlanması, uygulanması, izlenmesi, değerlendirilmesi ve raporlanması 

sürecindeki talimatların yerine getirilmesinden sorumludur. 

 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

Birim Eylem Planının İçeriği ve Hazırlık Süreci 

 

Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına uyum eylem planının içeriği 

MADDE 8 – (1) Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı Ek-1’deki 

tablo kullanılarak hazırlanır. Bu tabloda, Birim Eylem Planının kapsadığı dönem belirtilerek 

aşağıdaki bilgilere yer verilir.  

a) Kamu İç Kontrol Standardı Bileşeni: İç kontrolün; kontrol ortamı, risk 

değerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletişim ile izleme bileşenlerini ifade eder.  

b) Kamu İç Kontrol Standardı Kod Numarası: Kamu iç kontrol standardı kod numarasını 

ifade eder.  

c) Kamu İç Kontrol Standardı: Her bir bileşen için Tebliğde sayılan standartları ifade 

eder.  

ç) Kamu İç Kontrol Standardının genel şartı: Her bir bileşenin standartları için gerekli 

genel şartları ifade eder.  

d) Mevcut Durum: Kamu İç Kontrol Standartlarından veya bu standartlara ilişkin genel 

şartlardan bir kısmını karşılayan ve iç kontrol sisteminin öngördüğü makul güvenceyi sağlayan 

mevcut düzenleme veya uygulamaların bulunması halinde, bunlar Eylem Planının “mevcut 

durum” bölümünde belirtilir. 

e) Eylem Kod Numarası: Öngörülen eylem için birimce verilen Eylem Kod Numarasını 

ifade eder.  

f) Öngörülen eylem veya eylemler: Kamu İç Kontrol Standartları ve bu standartlara 

ilişkin genel şartlara uyumu sağlamak üzere belirlenen eylemler yazılır. 

g) Sorumlu alt birim birim/çalışma grubu: Eylemin gerçekleştirilmesinden sorumlu olan 

alt birim, çalışma grubu vb. yazılır.  

ğ) Çıktı/sonuç: Eylemin gerçekleştirilmesinden elde edilecek çıktı veya sonuçlar yazılır. 

(Şema, rapor, çizelge, eğitim programı, eğitim materyali, eğitim faaliyeti, rehber, bülten, broşür, 

el kitabı, yazılım, kontrol listeleri ve benzeri…)  

h) Tamamlanma Tarihi: Öngörülen eylemin tamamlanması için belirlenen tarih yazılır. 

ı) Açıklama: Kamu İç Kontrol Standartlarından veya bu standartlara ilişkin genel 

şartlardan bir kısmını karşılayan ve iç kontrol sisteminin öngördüğü makul güvenceyi sağlayan 

ve bu nedenle yeni bir düzenleme veya uygulamaya gerek bulunmadığı hususuna “açıklama” 

bölümünde yer verilir. 
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Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına uyum eylem planı hazırlama süreci 

MADDE 9 – (1) Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı; 

Koordinatörün koordinatörlüğünde ve sorumluluğunda, harcama birimindeki alt birim 

yöneticileri ve personelin katılımlarıyla aşağıda belirtildiği gibi hazırlanır.  

a) Birim görev ve sorumluluk alanında olan faaliyetlerin mevcut düzenleme ve 

uygulamaların Kamu İç Kontrol Standartları ve bu standartlara ilişkin genel şartları ile uyumlu 

olup olmadığı değerlendirilir.  

b) Mevcut düzenleme ve uygulamalar Kamu İç Kontrol Standartları ve bu standartlara 

ilişkin genel şartlara uyumlu ise bunların neler olduğu eylem planı tablosunun mevcut durum 

kısmında belirtilir. Yeni bir düzenleme veya uygulamaya gerek bulunmuyorsa bu durum 

“açıklama” bölümünde yer verilir. 

c) Mevcut düzenleme ve uygulamalar Kamu İç Kontrol Standartları ve bu standartlara 

ilişkin genel şartlara uyumlu değil ise uyumu sağlayacak veya mevcut durumu güçlendirecek 

düzenleme, uygulama, yöntem, süreç ve işlemler gibi tedbirleri içeren eylemler belirlenir.  

ç) Belirlenen eylemlere eylem kod numarası verilir.  

d) Belirlenen eylemleri yerine getirmekle sorumlu olan alt birim/komisyon, çalışma 

gurubu belirlenir.  

e) Eylemin gerçekleştirilmesinden elde edilecek çıktılar belirlenir.  

f) Eylemin tamamlanması için öngörülen tarihler belirlenir.  

(2) Birinci fıkrada yapılan çalışmalar Ek 1’deki Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına 

Uyum Eylem Planı tablosuna işlenir.  

(3) Hazırlanan Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı, koordinatör 

tarafından harcama yetkilisi onayına sunulur. 

(4) Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı harcama yetkilisi 

tarafından onaylanır ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına gönderilir. 

(5) Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planında yer alan eylemlerden 

idarenin bütününü ilgilendiren veya birimin görev alanına girmekle birlikte üst yöneticinin 

onayını gerektiren eylemler var ise bunlar idarenin Kamu İç Kontrol Standartlarına uyum eylem 

planına dâhil edilmek üzere Ek 2’deki Bildirim Formu ile Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığına bildirilir. 

 

BEŞİNCİ BÖLÜM 

Birim Eylem Planının Uygulanması 

 

Birim eylem planının uygulanması 

MADDE 10 – (1) Harcama yetkilisi tarafından onaylanan Birim Kamu İç Kontrol 

Standartlarına uyum eylem planında öngörülen eylemler sorumlularınca, eylemlerin 

tamamlanma tarihine kadar yerine getirilir. 
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ALTINCI BÖLÜM 

Birim Eylem Planının İzlenmesi 

 

Birim eylem planının izlenmesi 

MADDE 11 – (1) Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planlarında 

öngörülen eylemlerin izleme/gerçekleşme sonuçları, harcama yetkilisi tarafından her yılın 

Haziran ve Aralık ayı sonu itibarıyla Ek-3'te yer alan Form aracılığıyla yılda iki dönem hâlinde 

düzenli olarak izlenir. 

(2) Aralık dönemi izleme/gerçekleşme sonuçları, ayrıca birim faaliyet raporuna dâhil 

edilmek suretiyle raporlanır.  Birim faaliyet raporu, harcama birimi tarafından izleyen yılın en 

geç Ocak ayı sonuna kadar Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına gönderilir. 

YEDİNCİ BÖLÜM 

Çeşitli ve Son Hükümler 

 

Birim eylem planları 

MADDE 12 – (1) Harcama birimlerinde Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına uyum 

eylem planları; 

a) İdare Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı dönemine uyumlu olarak 

hazırlanır.  

b) Harcama yetkilisi tarafından onaylanan eylem planı en geç kapsadığı dönemin ilk 

yılının Ocak ayının ilk haftası itibariyle yürürlüğe konulur.  

c) Harcama yetkilisinin onayını izleyen on iş günü içinde Rektörlük Makamına 

gönderilir. 

 

Hüküm bulunmayan haller 

MADDE 13 – (1) Bu usul ve esaslarda hüküm bulunmayan hallerde Yönetmelik 

hükümleri uygulanır. 

Yürürlük 

MADDE 14 – (1) Bu Usul ve Esaslar Çankırı Karatekin Üniversitesi Senatosu 

tarafından kabul edildiği tarihte yürürlüğe girer. 

Yürütme 

MADDE 15 – (1) Bu usul ve esasların hükümlerini Çankırı Karatekin Üniversitesi 

Rektörü yürütür. 
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EK-1: BİRİM KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 

BİRİM ADI-YILI :  …………………………………                                  BİRİM KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI 

Standart 
Kod No 

Kamu İç Kontrol Standardı ve Genel Şartı 
Mevcut 
Durum 

Eylem 

Kod 

No 

Öngörülen 

Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu Alt 

Birim veya 

Çalışma 

Grubu 
Üyeleri 

Çıktı/ 
Sonuç 

Tamamlanma 
Tarihi 

Açıklama 

KOS 1 

1. Etik Değerler ve Dürüstlük: Personel 

davranışlarını belirleyen kuralların personel 

tarafından bilinmesi sağlanmalıdır. 

  
KOSE 

1 
          

KOS 1.1 
1.1. İç kontrol sistemi ve işleyişi yönetici ve 
personel tarafından sahiplenilmeli ve 

desteklenmelidir.  

              

   

KOS 1.2 
1.2. İdarenin yöneticileri iç kontrol sisteminin 
uygulanmasında personele örnek olmalıdır. 

              

   

 

KOS 1.3 
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tüm faaliyetlerde bu 

kurallara uyulmalıdır. 
              

 

 

KOS 1.4 
1.4. Faaliyetlerde dürüstlük, saydamlık ve hesap 

verebilirlik sağlanmalıdır. 
              

 

 

KOS 1.5 
1.5. İdarenin personeline ve hizmet verilenlere adil 
ve eşit davranılmalıdır. 

              

 

 

KOS 1.6 
1.6.İdarenin faaliyetlerine ilişkin tüm bilgi ve 

belgeler doğru, tam ve güvenilir olmalıdır. 
              

   

 

KOS 2 

2. Misyon, organizasyon yapısı ve görevler: 

İdarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin 

görev tanımları yazılı olarak belirlenmeli, personele 
duyurulmalı ve idarede uygun bir organizasyon 

yapısı oluşturulmalıdır. 

  
KOSE 

2 
           

KOS 2.1 

2.1. İdarenin misyonu yazılı olarak belirlenmeli, 

duyurulmalı ve personel tarafından benimsenmesi 

sağlanmalıdır.  

              

   

 

KOS 2.2 

2.2. Misyonun gerçekleştirilmesini sağlamak üzere 
idare birimleri ve alt birimlerince yürütülecek 

görevler yazılı olarak tanımlanmalı ve 

duyurulmalıdır. 

              

   

 

KOS 2.3 

2.3.İdare birimlerinde personelin görevlerini ve bu 

görevlere ilişkin yetki ve sorumluluklarını kapsayan 
görev dağılım çizelgesi oluşturulmalı ve personele 

bildirilmelidir. 

              

   

 

KOS 2.4 

2.4 İdarenin ve birimlerinin teşkilat şeması olmalı 

ve buna bağlı olarak fonksiyonel görev dağılımı 

belirlenmelidir.  

              

   

 

KOS 2.5 

2.5 İdarenin ve birimlerinin organizasyon yapısı, 
temel yetki ve sorumluluk dağılımı, hesap 

verebilirlik ve uygun raporlama ilişkisini gösterecek 

şekilde olmalıdır. 

              

   

 

KOS 2.6 

2.6 İdarenin yöneticileri, faaliyetlerin 

yürütülmesinde hassas görevlere ilişkin 
prosedürleri belirlemeli ve personele duyurmalıdır.  

              

 

 

KOS 2.7 

2.7 Her düzeydeki yöneticiler verilen görevlerin 

sonucunu izlemeye yönelik mekanizmalar 

oluşturmalıdır. 

              

   

 

KOS 3 

3. Personelin yeterliliği ve performansı: 
İdareler, personelin yeterliliği ve görevleri 

arasındaki uyumu sağlamalı, performansın 

değerlendirilmesi ve geliştirilmesine yönelik 

önlemler almalıdır. 

  
KOSE 

3 
           

KOS 3.1 
3.1 İnsan kaynakları yönetimi, idarenin amaç ve 
hedeflerinin gerçekleşmesini sağlamaya yönelik 

olmalıdır. 

              

   

 

KOS 3.2 

3.2 İdarenin yönetici ve personeli görevlerini etkin 

ve etkili bir şekilde yürütebilecek bilgi, deneyim ve 

yeteneğe sahip olmalıdır. 

              

   

 

KOS 3.3 
3.3 Mesleki yeterliliğe önem verilmeli ve her görev 
için en uygun personel seçilmelidir.  

              

    

 

KOS 3.4 

3.4 Personelin işe alınması ile görevinde ilerleme 

ve yükselmesinde liyakat ilkesine uyulmalı ve 

bireysel performansı göz önünde 

bulundurulmalıdır. 

              

   

 

KOS 3.5 

3.5 Her görev için gerekli eğitim ihtiyacı 
belirlenmeli, bu ihtiyacı giderecek eğitim 

faaliyetleri her yıl planlanarak yürütülmeli ve 

gerektiğinde güncellenmelidir.  

              

  

 

KOS 3.6 

3.6 Personelin yeterliliği ve performansı bağlı 

olduğu yöneticisi tarafından en az yılda bir kez 
değerlendirilmeli ve değerlendirme sonuçları 

personel ile görüşülmelidir. 

              

   

 

KOS 3.7 

3.7 Performans değerlendirmesine göre 

performansı yetersiz bulunan personelin 

performansını geliştirmeye yönelik önlemler 
alınmalı, yüksek performans gösteren personel için 

ödüllendirme mekanizmaları geliştirilmelidir. 
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KOS 3.8 

3.8 Personel istihdamı, yer değiştirme, üst 

görevlere atanma, eğitim, performans 

değerlendirmesi, özlük hakları gibi insan 
kaynakları yönetimine ilişkin önemli hususlar yazılı 

olarak belirlenmiş olmalı ve personele 

duyurulmalıdır. 

              

   

 

KOS 4 

4. Yetki Devri: İdarelerde yetkiler ve yetki 

devrinin sınırları açıkça belirlenmeli ve yazılı olarak 
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin önemi ve riski 

dikkate alınarak yetki devri yapılmalıdır. 

  
KOSE 

4 
           

KOS 4.1 
4.1 İş akış süreçlerindeki imza ve onay mercileri 

belirlenmeli ve personele duyurulmalıdır. 
              

 

 

KOS 4.2 

4.2 Yetki devirleri, üst yönetici tarafından 

belirlenen esaslar çerçevesinde devredilen yetkinin 
sınırlarını gösterecek şekilde yazılı olarak 

belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. 

              

   

 

KOS 4.3 
4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin önemi ile 

uyumlu olmalıdır.  
              

   

 

KOS 4.4 
4.4 Yetki devredilen personel görevin gerektirdiği 

bilgi, deneyim ve yeteneğe sahip olmalıdır. 
              

   

 

KOS 4.5 

4.5 Yetki devredilen personel, yetkinin kullanımına 
ilişkin olarak belli dönemlerde yetki devredene 

bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi 

aramalıdır. 

              

   

 
2- RİSK DEĞERLENDİRME STANDARTLARI  

Standart 

Kod No 
Kamu İç Kontrol Standardı ve Genel Şartı 

Mevcut 

Durum 

Eylem 
Kod 

No 

Öngörülen 
Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu Alt 

Birim veya 
Çalışma 

Grubu 

Üyeleri 

Çıktı/ 

Sonuç 

Tamamlanma 

Tarihi 
Açıklama  

RDS 5 

5. Planlama ve Programlama: İdareler, 

faaliyetlerini, amaç, hedef ve göstergelerini ve 

bunları gerçekleştirmek için ihtiyaç duydukları 
kaynakları içeren plan ve programlarını oluşturmalı 

ve duyurmalı, faaliyetlerinin plan ve programlara 

uygunluğunu sağlamalı 

  
RDSE 

5 
           

RDS 5.1 

5.1. İdareler, misyon ve vizyonlarını oluşturmak, 

stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 
performanslarını ölçmek, izlemek ve 

değerlendirmek amacıyla katılımcı yöntemlerle 

stratejik plan hazırlamalıdır. 

              

   

 

RDS 5.2 

5.2. İdareler, yürütecekleri program, faaliyet ve 

projeleri ile bunların kaynak ihtiyacını, performans 
hedef ve göstergelerini içeren performans 

programı hazırlamalıdır. 

              

   

 

RDS 5.3 

5.3. İdareler, bütçelerini stratejik planlarına ve 

performans programlarına uygun olarak 

hazırlamalıdır. 

              

   

 

RDS 5.4 

5.4. Yöneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, 

stratejik plan ve performans programıyla 

belirlenen amaç ve hedeflere 

uygunluğunu sağlamalıdır. 

              

   

 
       

RDS 5.5 
5.5. Yöneticiler, görev alanları çerçevesinde 
idarenin hedeflerine uygun özel hedefler belirlemeli 

ve personeline duyurmalıdır. 

              

   

 

RDS 5.6 
5.6. İdarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 

ölçülebilir, ulaşılabilir, ilgili ve süreli olmalıdır. 
              

   

 

RDS 6 

6. Risklerin belirlenmesi ve 

değerlendirilmesi: İdareler, sistemli bir şekilde 
analizler yaparak amaç ve hedeflerinin 

gerçekleşmesini engelleyebilecek iç ve dış riskleri 

tanımlayarak değerlendirmeli ve alınacak önlemleri 

belirlemelidir. 

  
RDSE 

6 
           

RDS 6.1 
6.1. İdareler, her yıl sistemli bir şekilde amaç ve 
hedeflerine yönelik riskleri belirlemelidir. 

              

    

 

RDS 6.2 
6.2. Risklerin gerçekleşme olasılığı ve muhtemel 

etkileri yılda en az bir kez analiz edilmelidir. 
              

   

 

RDS 6.3 
6.3. Risklere karşı alınacak önlemler belirlenerek 

eylem planları oluşturulmalıdır. 
              

   

 
3- KONTROL FAALİYETLERİ STANDARTLARI  

Standart 

Kod No 
Kamu İç Kontrol Standardı ve Genel Şartı 

Mevcut 

Durum 

Eylem 
Kod 

No 

Öngörülen 
Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu Alt 

Birim veya 
Çalışma 

Grubu 

Üyeleri 

Çıktı/ 

Sonuç 

Tamamlanma 

Tarihi 
Açıklama  

KFS 7 

7. Kontrol stratejileri ve yöntemleri: İdareler, 

hedeflerine ulaşmayı amaçlayan ve riskleri 
karşılamaya uygun kontrol strateji ve yöntemlerini 

belirlemeli ve uygulamalıdır. 

  KFSE 7            

KFS 7.1 

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri için uygun kontrol 

strateji ve yöntemleri (düzenli gözden geçirme, 

örnekleme yoluyla kontrol, karşılaştırma, 
onaylama, raporlama, koordinasyon, doğrulama, 

analiz etme, yetkilendirme, gözetim, inceleme, 

izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalıdır. 

              

   

 

KFS 7.2 

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, işlem öncesi 

kontrol, süreç kontrolü ve işlem sonrası kontrolleri 
de kapsamalıdır. 

              

   

 

KFS 7.3 
7.3. Kontrol faaliyetleri, varlıkların dönemsel 
kontrolünü ve güvenliğinin sağlanmasını 

kapsamalıdır. 
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KFS 7.4 
7.4. Belirlenen kontrol yönteminin maliyeti 

beklenen faydayı aşmamalıdır. 
              

 

KFS 8 

8. Prosedürlerin belirlenmesi ve 

belgelendirilmesi: İdareler, faaliyetleri ile mali 

karar ve işlemleri için gerekli yazılı prosedürleri ve 
bu alanlara ilişkin düzenlemeleri hazırlamalı, 

güncellemeli ve ilgili personelin erişimine 

sunmalıdır. 

  KFSE 8            

KFS 8.1 
8.1. İdareler, faaliyetleri ile mali karar ve işlemleri 

hakkında yazılı prosedürler belirlemelidir. 
              

   

 

KFS 8.2 
8.2. Prosedürler ve ilgili dokümanlar, faaliyet veya 
mali karar ve işlemin başlaması, uygulanması ve 

sonuçlandırılması aşamalarını kapsamalıdır. 

              

   

 

KFS 8.3 

8.3. Prosedürler ve ilgili dokümanlar, güncel, 

kapsamlı, mevzuata uygun ve ilgili personel 

tarafından anlaşılabilir 
ve ulaşılabilir olmalıdır. 

              

   

 

KFS 9 

9. Görevler ayrılığı: Hata, eksiklik, yanlışlık, 

usulsüzlük ve yolsuzluk risklerini azaltmak için 

faaliyetler ile mali karar ve işlemlerin onaylanması, 

uygulanması, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi 
görevleri personel arasında paylaştırılmalıdır. 

  KFSE 9            

KFS 9.1 

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve işlemin 

onaylanması, uygulanması, kaydedilmesi ve 

kontrolü görevleri farklı kişilere verilmelidir. 

              

   

 

KFS 9.2 

9.2. Personel sayısının yetersizliği nedeniyle 

görevler ayrılığı ilkesinin tam olarak 
uygulanamadığı idarelerin 

yöneticileri risklerin farkında olmalı ve gerekli 

önlemleri almalıdır. 

              

   

 

KFS 10 

10. Hiyerarşik kontroller:Yöneticiler, iş ve 

işlemlerin prosedürlere uygunluğunu sistemli bir 

şekilde kontrol etmelidir. 

  
KFSE 

10 
           

KFS 10.1 

10.1. Yöneticiler, prosedürlerin etkili ve sürekli bir 

şekilde uygulanması için gerekli kontrolleri 

yapmalıdır. 

              

   

 

KFS 10.2 

10.2. Yöneticiler, personelin iş ve işlemlerini 

izlemeli ve onaylamalı, hata ve usulsüzlüklerin 
giderilmesi için gerekli talimatları vermelidir. 

              

   

 

KFS 11 

11. Faaliyetlerin sürekliliği:İdareler, 

faaliyetlerin sürekliliğini sağlamaya yönelik gerekli 

önlemleri almalıdır. 

  
KFSE 

11 
           

KFS 11.1 

11.1. Personel yetersizliği, geçici veya sürekli 

olarak görevden ayrılma, yeni bilgi sistemlerine 
geçiş, yöntem veya mevzuat değişiklikleri ile 

olağanüstü durumlar gibi faaliyetlerin sürekliliğini 

etkileyen nedenlere karşı gerekli önlemler 

alınmalıdır. 

    

  

        

 

   

   

   

   

KFS 11.2 
11.2. Gerekli hallerde usulüne uygun olarak vekil 
personel görevlendirilmelidir. 

              

   

 

KFS 11.3 

11.3. Görevinden ayrılan personelin, iş veya 
işlemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de 

içeren bir rapor hazırlaması ve bu raporu 

görevlendirilen personele vermesi yönetici 

tarafından sağlanmalıdır. 

              

   

 

KFS 12 

12. Bilgi sistemleri kontrolleri:İdareler, bilgi 
sistemlerinin sürekliliğini ve güvenilirliğini 

sağlamak için gerekli kontrol mekanizmaları 

geliştirmelidir. 

  
KFSE 

12 
           

KFS 12.1 

12.1. Bilgi sistemlerinin sürekliliğini ve 

güvenilirliğini sağlayacak kontroller yazılı olarak 
belirlenmeli ve uygulanmalıdır. 

              

   

 

KFS 12.2 

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girişi ile bunlara 

erişim konusunda yetkilendirmeler yapılmalı, hata 

ve usulsüzlüklerin önlenmesi, tespit edilmesi ve 

düzeltilmesini sağlayacak mekanizmalar 
oluşturulmalıdır. 

              

   

 

KFS 12.3 
12.3. İdareler bilişim yönetişimini sağlayacak 

mekanizmalar geliştirmelidir. 
              

   

 
4- BİLGİ VE İLETİŞİM  

Standart 

Kod No 
Kamu İç Kontrol Standardı ve Genel Şartı 

Mevcut 

Durum 

Eylem 

Kod 
No 

Öngörülen 

Eylem veya 
Eylemler 

Sorumlu Alt 

Birim veya 

Çalışma 
Grubu 

Üyeleri 

Çıktı/ 

Sonuç 

Tamamlanma 

Tarihi 
Açıklama  

BİS 13 

13. Bilgi ve iletişim: İdareler, birimlerinin ve 

çalışanlarının performansının izlenebilmesi, karar 

alma süreçlerinin sağlıklı bir şekilde işleyebilmesi 
ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin 

sağlanması amacıyla uygun bir bilgi ve iletişim 

sistemine sahip olmalıdır. 

  
BİSE 
13 

           

BİS 13.1 

13.1. İdarelerde, yatay ve dikey iç iletişim ile dış 

iletişimi kapsayan etkili ve sürekli bir bilgi ve 
iletişim sistemi olmalıdır. 

              

   

 

BİS 13.2 

13.2. Yöneticiler ve personel, görevlerini yerine 

getirebilmeleri için gerekli ve yeterli bilgiye 

zamanında ulaşabilmelidir. 

              

   

 

BİS 13.3 
13.3. Bilgiler doğru, güvenilir, tam, kullanışlı ve 

anlaşılabilir olmalıdır. 
              

   

 

BİS 13.4 

13.4. Yöneticiler ve ilgili personel, performans 
programı ve bütçenin uygulanması ile kaynak 

kullanımına ilişkin diğer bilgilere zamanında 

erişebilmelidir. 
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BİS 13.5 

13.5. Yönetim bilgi sistemi, yönetimin ihtiyaç 

duyduğu gerekli bilgileri ve raporları üretebilecek 

ve analiz yapma imkanı sunacak şekilde 
tasarlanmalıdır. 

              

 

BİS 13.6 

13.6. Yöneticiler, idarenin misyon, vizyon ve 

amaçları çerçevesinde beklentilerini görev ve 

sorumlulukları kapsamında personele bildirmelidir. 

              

   

 

BİS 13.7 

13.7. İdarenin yatay ve dikey iletişim sistemi 

personelin değerlendirme, öneri ve sorunlarını 
iletebilmelerini sağlamalıdır. 

              

   

 

BİS 14 

14. Raporlama:İdarenin amaç, hedef, gösterge 

ve faaliyetleri ile sonuçları, saydamlık ve hesap 

verebilirlik ilkeleri doğrultusunda raporlanmalıdır. 

  BİS 14            

BİS 14.1 

14.1. İdareler, her yıl, amaçları, hedefleri, 

stratejileri, varlıkları, yükümlülükleri ve 
performans programlarını kamuoyuna 

açıklamalıdır. 

              

   

 

BİS 14.2 

14.2. İdareler, bütçelerinin ilk altı aylık uygulama 

sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve 

hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna açıklamalıdır. 

              

   

 

BİS 14.3 
14.3. Faaliyet sonuçları ve değerlendirmeler idare 
faaliyet raporunda gösterilmeli ve duyurulmalıdır. 

              

   

 

BİS 14.4 

14.4. Faaliyetlerin gözetimi amacıyla idare içinde 

yatay ve dikey raporlama ağı yazılı olarak 

belirlenmeli, birim ve personel, görevleri ve 

faaliyetleriyle ilgili hazırlanması gereken raporlar 
hakkında bilgilendirilmelidir. 

              

   

 

BİS 15 

15. Kayıt ve dosyalama sistemi:İdareler, gelen 

ve giden her türlü evrak dahil iş ve işlemlerin 

kaydedildiği, sınıflandırıldığı ve dosyalandığı 

kapsamlı ve güncel bir sisteme sahip olmalıdır. 

  
BİSE 

15 
           

BİS 15.1 

15.1. Kayıt ve dosyalama sistemi, elektronik 

ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare 

içi haberleşmeyi kapsamalıdır. 

              

   

 

BİS 15.2 

15.2. Kayıt ve dosyalama sistemi kapsamlı ve 

güncel olmalı, yönetici ve personel tarafından 
ulaşılabilir ve izlenebilir olmalıdır. 

              

   

 

BİS 15.3 
15.3. Kayıt ve dosyalama sistemi, kişisel verilerin 

güvenliğini ve korunmasını sağlamalıdır. 
              

   

 

BİS 15.4 
15.4. Kayıt ve dosyalama sistemi belirlenmiş 

standartlara uygun olmalıdır. 
              

   

 

BİS 15.5 

15.5. Gelen ve giden evrak zamanında 

kaydedilmeli, standartlara uygun bir şekilde 
sınıflandırılmalı ve arşiv sistemine uygun olarak 

muhafaza edilmelidir. 

              

   

 

BİS 15.6 

15.6 İdarenin iş ve işlemlerinin kaydı, 

sınıflandırılması, korunması ve erişimini de 

kapsayan, belirlenmiş standartlara uygun arşiv ve 
dokümantasyon sistemi oluşturulmalıdır. 

              

   

 

BİS 16 

16. Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların 

bildirilmesi:İdareler, hata, usulsüzlük ve 

yolsuzlukların belirlenen bir düzen içinde 

bildirilmesini sağlayacak yöntemler oluşturmalıdır. 

  
BİSE 

16 
           

BİS 16.1 
16.1. Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların bildirim 

yöntemleri belirlenmeli ve duyurulmalıdır. 
              

   

 

BİS 16.2 

16.2. Yöneticiler, bildirilen hata, usulsüzlük ve 

yolsuzluklar hakkında yeterli incelemeyi 

yapmalıdır. 

              

   

 

BİS 16.3 
16.3. Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukları bildiren 
personele haksız ve ayırımcı bir muamele 

yapılmamalıdır. 

              

   

 
5- İZLEME  

Standart 

Kod No 
Kamu İç Kontrol Standardı ve Genel Şartı 

Mevcut 

Durum 

Eylem 

Kod 

No 

Öngörülen 

Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu Alt 

Birim veya 

Çalışma 

Grubu 
Üyeleri 

Çıktı/ 

Sonuç 

Tamamlanma 

Tarihi 
Açıklama  

İS 17 

17. İç kontrolün değerlendirilmesi: İdareler iç 

kontrol sistemini yılda en az bir kez 

değerlendirmelidir. 

  İSE 17            

İS 17.1 
17.1. İç kontrol sistemi, sürekli izleme veya özel 
bir değerlendirme yapma veya bu iki yöntem 

birlikte kullanılarak değerlendirilmelidir. 

              

   

 

İS 17.2 

17.2. İç kontrolün eksik yönleri ile uygun olmayan 

kontrol yöntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve 

gerekli önlemlerin alınması konusunda süreç ve 
yöntem belirlenmelidir. 

              

   

 

İS 17.3 
17.3. İç kontrolün değerlendirilmesine idarenin 

birimlerinin katılımı sağlanmalıdır. 
              

   

 

İS 17.4 

17.4. İç kontrolün değerlendirilmesinde, 

yöneticilerin görüşleri, kişi ve/veya idarelerin talep 

ve şikâyetleri ile iç ve dış denetim sonucunda 
düzenlenen raporlar dikkate alınmalıdır. 

              

   

 

İS 17.5 

17.5. İç kontrolün değerlendirilmesi sonucunda 

alınması gereken önlemler belirlenmeli ve bir 

eylem planı çerçevesinde uygulanmalıdır. 

              

   

 

İS 18 
18. İç denetim:İdareler fonksiyonel olarak 

bağımsız bir iç denetim faaliyetini sağlamalıdır. 
  İSE 18            

İS 18.1 

18.1. İç denetim faaliyeti İç Denetim Koordinasyon 

Kurulu tarafından belirlenen standartlara uygun bir 

şekilde yürütülmelidir. 
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İS 18.2 

18.2. İç denetim sonucunda idare tarafından 

alınması gerekli görülen önlemleri içeren eylem 

planı hazırlanmalı, uygulanmalı ve izlenmelidir. 

              

 

 

EK-2: İDARENİN KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANINA DAHİL 

EDİLMESİ TALEP EDİLEN EYLEMLER İÇİN BİLDİRİM FORMU 

BİRİM ADI-YILI: …………………………………………………………  BİRİM KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 

İDARENİN KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANINA DAHİL EDİLMESİ TALEP EDİLEN EYLEMLER BİLDİRİM 
FORMU 

Standart 

Kod No 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve Genel Şartı 

Mevcut 

Durum 

Eylem Kod 

No 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu Alt 

Birim veya 

Çalışma grubu  

Çıktı/ 

Sonuç 

Tamamlanma 

Tarihi 
Açıklama 

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

Forma İlişkin Açıklama 

Birimin Kamu İç Kontrol Standartlarına uyum eylem planı hazırlıkları kapsamında belirlenen eylem; idarenin bütününü ilgilendiriyorsa veya birimin 

görev alanına girmekle birlikte üst yöneticinin onayını gerektiriyorsa bu form aracılığı ile idare Kamu İç Kontrol Standartlarına uyum eylem planına 

dâhil edilmek üzere Rektörlük Makamına bildirilir. 

 

EK-3: BİRİM KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI İZLEME TABLOSU 

BİRİM ADI-YILI :          ………………………………… BİRİM KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI  İZLEME TABLOSU 

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI 

Standart 

Kod No 
Kamu İç Kontrol Standardı ve Genel Şartı 

Mevcut 

Durum 

Eylem 

Kod 
No 

Öngörülen 
Eylem 

veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Alt Birim 
veya 

Çalışma 

Grubu 

Üyeleri 

Çıktı/ 

Sonuç 

Tamamlanma 

Tarihi 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler Yerine 

Getirildi mi? 

(Evet/Hayır) (Evet ise 
kanıtları eklenecek 

hayır ise sebebi 

açıklanacak) 

KOS 1 

1. Etik Değerler ve Dürüstlük: Personel 

davranışlarını belirleyen kuralların personel 

tarafından bilinmesi sağlanmalıdır. 

  
KOSE 

1 
          

KOS 1.1 

1.1. İç kontrol sistemi ve işleyişi yönetici ve 

personel tarafından sahiplenilmeli ve 

desteklenmelidir.  

              

   

KOS 1.2 
1.2. İdarenin yöneticileri iç kontrol sisteminin 
uygulanmasında personele örnek olmalıdır. 

              

   

 

KOS 1.3 
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tüm faaliyetlerde bu 

kurallara uyulmalıdır. 
              

 

 

KOS 1.4 
1.4. Faaliyetlerde dürüstlük, saydamlık ve hesap 

verebilirlik sağlanmalıdır. 
              

 

 

KOS 1.5 
1.5. İdarenin personeline ve hizmet verilenlere adil 

ve eşit davranılmalıdır. 
              

 

 

KOS 1.6 
1.6.İdarenin faaliyetlerine ilişkin tüm bilgi ve 

belgeler doğru, tam ve güvenilir olmalıdır. 
              

   

 

KOS 2 

2. Misyon, organizasyon yapısı ve görevler: 

İdarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin 
görev tanımları yazılı olarak belirlenmeli, personele 

duyurulmalı ve idarede uygun bir organizasyon 

yapısı oluşturulmalıdır. 

  
KOSE 

2 
           

KOS 2.1 

2.1. İdarenin misyonu yazılı olarak belirlenmeli, 

duyurulmalı ve personel tarafından benimsenmesi 
sağlanmalıdır.  

              

   

 

KOS 2.2 

2.2. Misyonun gerçekleştirilmesini sağlamak üzere 

idare birimleri ve alt birimlerince yürütülecek 

görevler yazılı olarak tanımlanmalı ve 

duyurulmalıdır. 

              

   

 

KOS 2.3 

2.3.İdare birimlerinde personelin görevlerini ve bu 

görevlere ilişkin yetki ve sorumluluklarını kapsayan 
görev dağılım çizelgesi oluşturulmalı ve personele 

bildirilmelidir. 

              

   

 

KOS 2.4 

2.4 İdarenin ve birimlerinin teşkilat şeması olmalı 

ve buna bağlı olarak fonksiyonel görev dağılımı 

belirlenmelidir.  

              

   

 

KOS 2.5 

2.5 İdarenin ve birimlerinin organizasyon yapısı, 
temel yetki ve sorumluluk dağılımı, hesap 

verebilirlik ve uygun raporlama ilişkisini gösterecek 

şekilde olmalıdır. 

              

   

 

KOS 2.6 

2.6 İdarenin yöneticileri, faaliyetlerin 

yürütülmesinde hassas görevlere ilişkin 
prosedürleri belirlemeli ve personele duyurmalıdır.  

              

 

 

KOS 2.7 

2.7 Her düzeydeki yöneticiler verilen görevlerin 

sonucunu izlemeye yönelik mekanizmalar 

oluşturmalıdır. 

              

   

 

file:///C:/Users/PC/Downloads/EK%20-%202)%20%20İDARE%20KAMU%20İÇ%20KONTROL%20STANDARTLARINA%20UYUM%20EYLEM%20PLANINA%20DAHİL%20EDİLMESİ%20TALEP%20EDİLEN%20EYLEMLER%20BİLDİRİM%20FORMU.xls
file:///C:/Users/PC/Downloads/EK%20-%202)%20%20İDARE%20KAMU%20İÇ%20KONTROL%20STANDARTLARINA%20UYUM%20EYLEM%20PLANINA%20DAHİL%20EDİLMESİ%20TALEP%20EDİLEN%20EYLEMLER%20BİLDİRİM%20FORMU.xls
file:///D:/Rektörlük%20görevler/stratejik%20plan/Birim%20İç%20Kontrol%20ve%20Risk%20Eylem%20Planları/28%20temmuz%202026%20SGDBden%20gelen/en%20son%20hahli%20iç%20kontrol%20ile%20ilgili%2003%2008%202026/1%20nolu%20yazı/Ek%203%20Birim%20Kamu%20İç%20Kontrol%20Standartlarına%20Uyum%20Eylem%20Planı%20İzleme%20Tablosu.xlsx
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KOS 3 

3. Personelin yeterliliği ve performansı: 
İdareler, personelin yeterliliği ve görevleri 

arasındaki uyumu sağlamalı, performansın 

değerlendirilmesi ve geliştirilmesine yönelik 

önlemler almalıdır. 

  
KOSE 

3 
           

KOS 3.1 
3.1 İnsan kaynakları yönetimi, idarenin amaç ve 
hedeflerinin gerçekleşmesini sağlamaya yönelik 

olmalıdır. 

              

   

 

KOS 3.2 

3.2 İdarenin yönetici ve personeli görevlerini etkin 

ve etkili bir şekilde yürütebilecek bilgi, deneyim ve 

yeteneğe sahip olmalıdır. 

              

   

 

KOS 3.3 
3.3 Mesleki yeterliliğe önem verilmeli ve her görev 

için en uygun personel seçilmelidir.  
              

    

 

KOS 3.4 

3.4 Personelin işe alınması ile görevinde ilerleme 
ve yükselmesinde liyakat ilkesine uyulmalı ve 

bireysel performansı göz önünde 

bulundurulmalıdır. 

              

   

 

KOS 3.5 

3.5 Her görev için gerekli eğitim ihtiyacı 

belirlenmeli, bu ihtiyacı giderecek eğitim 
faaliyetleri her yıl planlanarak yürütülmeli ve 

gerektiğinde güncellenmelidir.  

              

  

 

KOS 3.6 

3.6 Personelin yeterliliği ve performansı bağlı 

olduğu yöneticisi tarafından en az yılda bir kez 

değerlendirilmeli ve değerlendirme sonuçları 
personel ile görüşülmelidir. 

              

   

 

KOS 3.7 

3.7 Performans değerlendirmesine göre 
performansı yetersiz bulunan personelin 

performansını geliştirmeye yönelik önlemler 

alınmalı, yüksek performans gösteren personel için 

ödüllendirme mekanizmaları geliştirilmelidir. 

              

   

 

KOS 3.8 

3.8 Personel istihdamı, yer değiştirme, üst 
görevlere atanma, eğitim, performans 

değerlendirmesi, özlük hakları gibi insan 

kaynakları yönetimine ilişkin önemli hususlar yazılı 

olarak belirlenmiş olmalı ve personele 
duyurulmalıdır. 

              

   

 

KOS 4 

4. Yetki Devri: İdarelerde yetkiler ve yetki 
devrinin sınırları açıkça belirlenmeli ve yazılı olarak 

bildirilmelidir. Devredilen yetkinin önemi ve riski 

dikkate alınarak yetki devri yapılmalıdır. 

  
KOSE 

4 
           

KOS 4.1 
4.1 İş akış süreçlerindeki imza ve onay mercileri 

belirlenmeli ve personele duyurulmalıdır. 
              

 

 

KOS 4.2 

4.2 Yetki devirleri, üst yönetici tarafından 
belirlenen esaslar çerçevesinde devredilen yetkinin 

sınırlarını gösterecek şekilde yazılı olarak 

belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. 

              

   

 

KOS 4.3 
4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin önemi ile 

uyumlu olmalıdır.  
              

   

 

KOS 4.4 
4.4 Yetki devredilen personel görevin gerektirdiği 

bilgi, deneyim ve yeteneğe sahip olmalıdır. 
              

   

 

KOS 4.5 
4.5 Yetki devredilen personel, yetkinin kullanımına 
ilişkin olarak belli dönemlerde yetki devredene bilgi 

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalıdır. 

              

   

 

2- RİSK DEĞERLENDİRME STANDARTLARI  

Standart 

Kod No 
Kamu İç Kontrol Standardı ve Genel Şartı 

Mevcut 

Durum 

Eylem 
Kod 

No 

Öngörülen 

Eylem 

veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Alt Birim 

veya 

Çalışma 

Grubu 
Üyeleri 

Çıktı/ 

Sonuç 

Tamamlanma 

Tarihi 
Açıklama  

RDS 5 

5. Planlama ve Programlama: İdareler, 

faaliyetlerini, amaç, hedef ve göstergelerini ve 

bunları gerçekleştirmek için ihtiyaç duydukları 

kaynakları içeren plan ve programlarını oluşturmalı 
ve duyurmalı, faaliyetlerinin plan ve programlara 

uygunluğunu sağlamalı 

  
RDSE 

5 
           

RDS 5.1 

5.1. İdareler, misyon ve vizyonlarını oluşturmak, 

stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 

performanslarını ölçmek, izlemek ve 

değerlendirmek amacıyla katılımcı yöntemlerle 
stratejik plan hazırlamalıdır. 

              

   

 

RDS 5.2 

5.2. İdareler, yürütecekleri program, faaliyet ve 

projeleri ile bunların kaynak ihtiyacını, performans 

hedef ve göstergelerini içeren performans 

programı hazırlamalıdır. 

              

   

 

RDS 5.3 
5.3. İdareler, bütçelerini stratejik planlarına ve 
performans programlarına uygun olarak 

hazırlamalıdır. 

              

   

 

RDS 5.4 

5.4. Yöneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, 

stratejik plan ve performans programıyla 

belirlenen amaç ve hedeflere 

uygunluğunu sağlamalıdır. 

              

   

 

       

RDS 5.5 
5.5. Yöneticiler, görev alanları çerçevesinde 
idarenin hedeflerine uygun özel hedefler belirlemeli 

ve personeline duyurmalıdır. 

              

   

 

RDS 5.6 
5.6. İdarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 

ölçülebilir, ulaşılabilir, ilgili ve süreli olmalıdır. 
              

   

 

RDS 6 

6. Risklerin belirlenmesi ve değerlendirilmesi: 

İdareler, sistemli bir şekilde analizler yaparak 

amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesini 

engelleyebilecek iç ve dış riskleri tanımlayarak 

  
RDSE 

6 
           



12 

 

değerlendirmeli ve alınacak önlemleri 
belirlemelidir. 

RDS 6.1 
6.1. İdareler, her yıl sistemli bir şekilde amaç ve 

hedeflerine yönelik riskleri belirlemelidir. 
              

    

 

RDS 6.2 
6.2. Risklerin gerçekleşme olasılığı ve muhtemel 

etkileri yılda en az bir kez analiz edilmelidir. 
              

   

 

RDS 6.3 
6.3. Risklere karşı alınacak önlemler belirlenerek 

eylem planları oluşturulmalıdır. 
              

   

 

3- KONTROL FAALİYETLERİ STANDARTLARI  

Standart 
Kod No 

Kamu İç Kontrol Standardı ve Genel Şartı 
Mevcut 
Durum 

Eylem 

Kod 

No 

Öngörülen 

Eylem 
veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Alt Birim 

veya 
Çalışma 

Grubu 

Üyeleri 

Çıktı/ 
Sonuç 

Tamamlanma 
Tarihi 

Açıklama  

KFS 7 

7. Kontrol stratejileri ve yöntemleri: İdareler, 

hedeflerine ulaşmayı amaçlayan ve riskleri 

karşılamaya uygun kontrol strateji ve yöntemlerini 
belirlemeli ve uygulamalıdır. 

  
KFSE 

7 
           

KFS 7.1 

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri için uygun kontrol 

strateji ve yöntemleri (düzenli gözden geçirme, 

örnekleme yoluyla kontrol, karşılaştırma, 

onaylama, raporlama, koordinasyon, doğrulama, 
analiz etme, yetkilendirme, gözetim, inceleme, 

izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalıdır. 

              

   

 

KFS 7.2 

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, işlem öncesi 

kontrol, süreç kontrolü ve işlem sonrası kontrolleri 

de kapsamalıdır. 

              

   

 

KFS 7.3 

7.3. Kontrol faaliyetleri, varlıkların dönemsel 

kontrolünü ve güvenliğinin sağlanmasını 

kapsamalıdır. 

              

   

 

KFS 7.4 
7.4. Belirlenen kontrol yönteminin maliyeti 

beklenen faydayı aşmamalıdır. 
              

   

 

KFS 8 

8. Prosedürlerin belirlenmesi ve 
belgelendirilmesi: İdareler, faaliyetleri ile mali 

karar ve işlemleri için gerekli yazılı prosedürleri ve 

bu alanlara ilişkin düzenlemeleri hazırlamalı, 

güncellemeli ve ilgili personelin erişimine 

sunmalıdır. 

  
KFSE 

8 
           

KFS 8.1 
8.1. İdareler, faaliyetleri ile mali karar ve işlemleri 
hakkında yazılı prosedürler belirlemelidir. 

              

   

 

KFS 8.2 
8.2. Prosedürler ve ilgili dokümanlar, faaliyet veya 
mali karar ve işlemin başlaması, uygulanması ve 

sonuçlandırılması aşamalarını kapsamalıdır. 

              

   

 

KFS 8.3 

8.3. Prosedürler ve ilgili dokümanlar, güncel, 

kapsamlı, mevzuata uygun ve ilgili personel 

tarafından anlaşılabilir 
ve ulaşılabilir olmalıdır. 

              

   

 

KFS 9 

9. Görevler ayrılığı: Hata, eksiklik, yanlışlık, 
usulsüzlük ve yolsuzluk risklerini azaltmak için 

faaliyetler ile mali karar ve işlemlerin onaylanması, 

uygulanması, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi 

görevleri personel arasında paylaştırılmalıdır. 

  
KFSE 

9 
           

KFS 9.1 
9.1. Her faaliyet veya mali karar ve işlemin 
onaylanması, uygulanması, kaydedilmesi ve 

kontrolü görevleri farklı kişilere verilmelidir. 

              

   

 

KFS 9.2 

9.2. Personel sayısının yetersizliği nedeniyle 

görevler ayrılığı ilkesinin tam olarak 

uygulanamadığı idarelerin 

yöneticileri risklerin farkında olmalı ve gerekli 
önlemleri almalıdır. 

              

   

 

KFS 10 
10. Hiyerarşik kontroller:Yöneticiler, iş ve 
işlemlerin prosedürlere uygunluğunu sistemli bir 

şekilde kontrol etmelidir. 

  
KFSE 

10 
           

KFS 10.1 

10.1. Yöneticiler, prosedürlerin etkili ve sürekli bir 

şekilde uygulanması için gerekli kontrolleri 

yapmalıdır. 

              

   

 

KFS 10.2 
10.2. Yöneticiler, personelin iş ve işlemlerini 
izlemeli ve onaylamalı, hata ve usulsüzlüklerin 

giderilmesi için gerekli talimatları vermelidir. 

              

   

 

KFS 11 

11. Faaliyetlerin sürekliliği:İdareler, 

faaliyetlerin sürekliliğini sağlamaya yönelik gerekli 

önlemleri almalıdır. 

  
KFSE 

11 
           

KFS 11.1 

11.1. Personel yetersizliği, geçici veya sürekli 

olarak görevden ayrılma, yeni bilgi sistemlerine 

geçiş, yöntem veya mevzuat değişiklikleri ile 
olağanüstü durumlar gibi faaliyetlerin sürekliliğini 

etkileyen nedenlere karşı gerekli önlemler 

alınmalıdır. 

    

  

        

 

   

   

   

   

KFS 11.2 
11.2. Gerekli hallerde usulüne uygun olarak vekil 

personel görevlendirilmelidir. 
              

   

 

KFS 11.3 

11.3. Görevinden ayrılan personelin, iş veya 

işlemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de 
içeren bir rapor hazırlaması ve bu raporu 

görevlendirilen personele vermesi yönetici 

tarafından sağlanmalıdır. 

              

   

 

KFS 12 

12. Bilgi sistemleri kontrolleri:İdareler, bilgi 

sistemlerinin sürekliliğini ve güvenilirliğini 

sağlamak için gerekli kontrol mekanizmaları 
geliştirmelidir. 

  
KFSE 

12 
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KFS 12.1 

12.1. Bilgi sistemlerinin sürekliliğini ve 

güvenilirliğini sağlayacak kontroller yazılı olarak 

belirlenmeli ve uygulanmalıdır. 

              

 

KFS 12.2 

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girişi ile bunlara 

erişim konusunda yetkilendirmeler yapılmalı, hata 

ve usulsüzlüklerin önlenmesi, tespit edilmesi ve 
düzeltilmesini sağlayacak mekanizmalar 

oluşturulmalıdır. 

              

   

 

KFS 12.3 
12.3. İdareler bilişim yönetişimini sağlayacak 

mekanizmalar geliştirmelidir. 
              

   

 
4- BİLGİ VE İLETİŞİM  

Standart 
Kod No 

Kamu İç Kontrol Standardı ve Genel Şartı 
Mevcut 
Durum 

Eylem 

Kod 

No 

Öngörülen 

Eylem 
veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Alt Birim 

veya 
Çalışma 

Grubu 

Üyeleri 

Çıktı/ 
Sonuç 

Tamamlanma 
Tarihi 

Açıklama  

BİS 13 

13. Bilgi ve iletişim: İdareler, birimlerinin ve 

çalışanlarının performansının izlenebilmesi, karar 

alma süreçlerinin sağlıklı bir şekilde işleyebilmesi 
ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin 

sağlanması amacıyla uygun bir bilgi ve iletişim 

sistemine sahip olmalıdır. 

  
BİSE 
13 

           

BİS 13.1 

13.1. İdarelerde, yatay ve dikey iç iletişim ile dış 

iletişimi kapsayan etkili ve sürekli bir bilgi ve 

iletişim sistemi olmalıdır. 

              

   

 

BİS 13.2 
13.2. Yöneticiler ve personel, görevlerini yerine 
getirebilmeleri için gerekli ve yeterli bilgiye 

zamanında ulaşabilmelidir. 

              

   

 

BİS 13.3 
13.3. Bilgiler doğru, güvenilir, tam, kullanışlı ve 

anlaşılabilir olmalıdır. 
              

   

 

BİS 13.4 

13.4. Yöneticiler ve ilgili personel, performans 

programı ve bütçenin uygulanması ile kaynak 
kullanımına ilişkin diğer bilgilere zamanında 

erişebilmelidir. 

              

   

 

BİS 13.5 

13.5. Yönetim bilgi sistemi, yönetimin ihtiyaç 

duyduğu gerekli bilgileri ve raporları üretebilecek 

ve analiz yapma imkanı sunacak şekilde 
tasarlanmalıdır. 

              

   

 

BİS 13.6 

13.6. Yöneticiler, idarenin misyon, vizyon ve 

amaçları çerçevesinde beklentilerini görev ve 

sorumlulukları kapsamında personele bildirmelidir. 

              

   

 

BİS 13.7 

13.7. İdarenin yatay ve dikey iletişim sistemi 

personelin değerlendirme, öneri ve sorunlarını 

iletebilmelerini sağlamalıdır. 

              

   

 

BİS 14 

14. Raporlama:İdarenin amaç, hedef, gösterge 

ve faaliyetleri ile sonuçları, saydamlık ve hesap 
verebilirlik ilkeleri doğrultusunda raporlanmalıdır. 

  
BİS 

14 
           

BİS 14.1 

14.1. İdareler, her yıl, amaçları, hedefleri, 

stratejileri, varlıkları, yükümlülükleri ve 

performans programlarını kamuoyuna 

açıklamalıdır. 

              

   

 

BİS 14.2 
14.2. İdareler, bütçelerinin ilk altı aylık uygulama 
sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve 

hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna açıklamalıdır. 

              

   

 

BİS 14.3 
14.3. Faaliyet sonuçları ve değerlendirmeler idare 

faaliyet raporunda gösterilmeli ve duyurulmalıdır. 
              

   

 

BİS 14.4 

14.4. Faaliyetlerin gözetimi amacıyla idare içinde 

yatay ve dikey raporlama ağı yazılı olarak 
belirlenmeli, birim ve personel, görevleri ve 

faaliyetleriyle ilgili hazırlanması gereken raporlar 

hakkında bilgilendirilmelidir. 

              

   

 

BİS 15 

15. Kayıt ve dosyalama sistemi:İdareler, gelen 

ve giden her türlü evrak dahil iş ve işlemlerin 

kaydedildiği, sınıflandırıldığı ve dosyalandığı 

kapsamlı ve güncel bir sisteme sahip olmalıdır. 

  
BİSE 

15 
           

BİS 15.1 
15.1. Kayıt ve dosyalama sistemi, elektronik 
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare 

içi haberleşmeyi kapsamalıdır. 

              

   

 

BİS 15.2 

15.2. Kayıt ve dosyalama sistemi kapsamlı ve 

güncel olmalı, yönetici ve personel tarafından 

ulaşılabilir ve izlenebilir olmalıdır. 

              

   

 

BİS 15.3 
15.3. Kayıt ve dosyalama sistemi, kişisel verilerin 
güvenliğini ve korunmasını sağlamalıdır. 

              

   

 

BİS 15.4 
15.4. Kayıt ve dosyalama sistemi belirlenmiş 

standartlara uygun olmalıdır. 
              

   

 

BİS 15.5 

15.5. Gelen ve giden evrak zamanında 

kaydedilmeli, standartlara uygun bir şekilde 

sınıflandırılmalı ve arşiv sistemine uygun olarak 
muhafaza edilmelidir. 

              

   

 

BİS 15.6 

15.6 İdarenin iş ve işlemlerinin kaydı, 
sınıflandırılması, korunması ve erişimini de 

kapsayan, belirlenmiş standartlara uygun arşiv ve 

dokümantasyon sistemi oluşturulmalıdır. 

              

   

 

BİS 16 

16. Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların 

bildirilmesi:İdareler, hata, usulsüzlük ve 

yolsuzlukların belirlenen bir düzen içinde 
bildirilmesini sağlayacak yöntemler oluşturmalıdır. 

  
BİSE 

16 
           

BİS 16.1 
16.1. Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların bildirim 

yöntemleri belirlenmeli ve duyurulmalıdır. 
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BİS 16.2 

16.2. Yöneticiler, bildirilen hata, usulsüzlük ve 

yolsuzluklar hakkında yeterli incelemeyi 

yapmalıdır. 

              

 

BİS 16.3 

16.3. Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukları bildiren 

personele haksız ve ayırımcı bir muamele 

yapılmamalıdır. 

              

   

 

5- İZLEME  

Standart 

Kod No 
Kamu İç Kontrol Standardı ve Genel Şartı 

Mevcut 

Durum 

Eylem 

Kod 

No 

Öngörülen 
Eylem 

veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Alt Birim 
veya 

Çalışma 

Grubu 

Üyeleri 

Çıktı/ 

Sonuç 

Tamamlanma 

Tarihi 
Açıklama  

İS 17 

17. İç kontrolün değerlendirilmesi: İdareler iç 

kontrol sistemini yılda en az bir kez 
değerlendirmelidir. 

  
İSE 

17 
           

İS 17.1 

17.1. İç kontrol sistemi, sürekli izleme veya özel 

bir değerlendirme yapma veya bu iki yöntem 

birlikte kullanılarak değerlendirilmelidir. 

              

   

 

İS 17.2 

17.2. İç kontrolün eksik yönleri ile uygun olmayan 

kontrol yöntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve 

gerekli önlemlerin alınması konusunda süreç ve 
yöntem belirlenmelidir. 

              

   

 

İS 17.3 
17.3. İç kontrolün değerlendirilmesine idarenin 

birimlerinin katılımı sağlanmalıdır. 
              

   

 

İS 17.4 

17.4. İç kontrolün değerlendirilmesinde, 

yöneticilerin görüşleri, kişi ve/veya idarelerin talep 

ve şikâyetleri ile iç ve dış denetim sonucunda 
düzenlenen raporlar dikkate alınmalıdır. 

              

   

 

İS 17.5 

17.5. İç kontrolün değerlendirilmesi sonucunda 

alınması gereken önlemler belirlenmeli ve bir 

eylem planı çerçevesinde uygulanmalıdır. 

              

   

 

İS 18 
18. İç denetim:İdareler fonksiyonel olarak 

bağımsız bir iç denetim faaliyetini sağlamalıdır. 
  

İSE 

18 
           

İS 18.1 

18.1. İç denetim faaliyeti İç Denetim Koordinasyon 

Kurulu tarafından belirlenen standartlara uygun bir 
şekilde yürütülmelidir. 

              

   

 

İS 18.2 

18.2. İç denetim sonucunda idare tarafından 

alınması gerekli görülen önlemleri içeren eylem 

planı hazırlanmalı, uygulanmalı ve izlenmelidir. 

              

   

 

 

 

 

 

 


