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T.C.
CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI
BiRiM RiSK KONTROL EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI, UYGULANMASI
VE iZLENMESINE ILISKIN USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢c Hiikiimleri

Amag¢ ve Kapsam

MADDE 1- (1) Bu Usul ve Esaslarm amaci; Cankir1 Karatekin Universitesi harcama
birimlerinde yiiriitiilen faaliyet ve siireclere iliskin risklerin sistematik bir sekilde belirlenmesi,
degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina yonelik
esaslar1 diizenlemektir.

(2) Bu Usul ve Esaslar; Cankir1 Karatekin Universitesinin tiim harcama birimlerini

kapsar.

Dayanak
MADDE 2- (1) Bu Usul ve Esaslar, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 05/03/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmustir.

Tamimlar

MADDE 3- (1) Bu Usul ve Esaslarda gecen,;

a) Birim: Universite biinyesindeki harcama birimlerini,

b) Birim Risk Kontrol Eylem Plani: Birimlerin gorev alanlarinda yiiriittiikleri faaliyet
ve siireglere iliskin risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, yoOnetilmesi, izlenmesi ve
raporlanmas1 amaciyla hazirlanan plani,

¢) Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii: Harcama yetkilisi tarafindan i¢ kontrol ve
risk yonetimi caligmalarini koordine etmek lizere gérevlendirilen personeli,

¢) Harcama Yetkilisi: Ilgili mevzuat uyarinca harcama yetkisine sahip birim {ist

yOneticisini,



d) Idare Risk Kontrol Eylem Plani: Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagmasini etkileyebilecek risklerin yonetimi amaciyla hazirlanan plani,

e) Risk: Birimin faaliyet ve siireglerinin etkili, ekonomik, verimli ve zamaninda
yiiriitiilmesini engelleyebilecek veya olumsuz etkileyebilecek olay veya durumlari,

f) Risk Yonetimi: Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi,
yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin faaliyetlerin biitiiniinii,

g) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1: Universitenin mali hizmetler birimini,

&) Universite: Cankir1 Karatekin Universitesini,

ifade eder.

IKiNCi BOLUM

Gorev ve Sorumluluklar

Harcama Yetkilisinin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 4- (1) Harcama yetkilisi;

a) Birim risk yonetim siirecinin etkin sekilde yiiriitiilmesini saglar.

b) Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatoriinii gérevlendirir.

¢) Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarina gerekli katilimin
saglanmasini temin eder.

¢) Birim Risk Kontrol Eylem Planini onaylar.

d) Plan kapsaminda 6ngoriilen eylemlerin uygulanmasini ve izlenmesini saglar.

e) Universitenin stratejik amagc ve hedeflerini etkileyebilecek nitelikteki risklerin

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmesini saglar.

Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklar
MADDE 5- (1) Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii;

a) Risk yonetimi calismalarini koordine eder.

b) Risk belirleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesini saglar.

¢) Birim Risk Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasini koordine eder.



¢) Risklere iliskin bilgi ve belgeleri muhafaza eder.
d) izleme ve degerlendirme ¢alismalarini yiiriitiir.

e) Hazirlanan raporlart harcama yetkilisine sunar.

Alt Birim Yoneticileri ve Personelin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 6- (1) Alt birim yoneticileri ve personeller;

a) Gorev alanlartyla ilgili risklerin belirlenmesi ¢aligsmalarina katilir.

b) Risklere iliskin bilgi ve verileri zamaninda paylagir.

¢) Sorumlu olduklar1 risk yonetimi faaliyetlerini yerine getirir.

¢) Risklerin gerceklesmesi veya yeni risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda Birim I¢
Kontrol ve Risk Koordinatoriinii bilgilendirir.

d) Gorev ve yetki alanlari gercevesinde, birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siireclerinde, birim {ist yoneticisi

veya birim i¢ kontrol ve risk koordinatdrii tarafindan verilen talimatlar1 yerine getirir.

UCUNCU BOLUM
Birim Risk Kontrol Eylem Plam

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi

MADDE 7- (1) Birim Risk Kontrol Eylem Plani, harcama yetkilisinin sorumlulugunda
ve Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatoriiniin koordinasyonunda hazirlanir.

(2) Risk belirleme ve degerlendirme caligmalarina, alt birim yoneticileri ve ilgili
personeller katilir.

(3) Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 hazirlanirken faaliyetler, siirecler ve is akislar esas
alinir.

(4) Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, puanlanmasi, 6nceliklendirilmesi ve
raporlanmasinda Ek-1’de yer alan “Cankir1 Karatekin Universitesi Birim Risk Kontrol Eylem
Plan1 Hazirlama Rehberi” esas alinir.

(5) Birim Risk Kontrol Eylem Planinda yer alan riskler, birimin gdrev alaninda
yiiriitiilen faaliyet ve siireglere iliskin risklerden olusur.

(6) Birim Risk Kontrol Eylem Plani, bu Usul ve Esaslar kapsaminda Ek-2’de sablon
olarak yer alan “Birim Risk Kontrol Eylem Plan1” kullanilarak hazirlanir.

(7) Birim tarafindan tespit edilen risklerden, Universitenin stratejik amac ve hedeflerini

etkileyebilecek nitelikte olanlar ayrica Idare Risk Kontrol Eylem Planinda degerlendirilmek
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iizere bu Usul ve Esaslarin Ek-3’tlinde sablon olarak yer alan “Cankirn Karatekin
Universitesi’nin Risk Kontrol Eylem Planma Dahil Edilmesi Talep Edilen Riskler I¢in Bildirim

Formu” kullanilarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilir.

Planin Onaylanmasi ve Gonderilmesi
MADDE 8- (1) Birim Risk Kontrol Eylem Plani, harcama yetkilisi tarafindan onaylanir.
(2) Onaylanan plan, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca belirlenen takvim

dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.

DORDUNCU BOLUM

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Uygulanmasi

MADDE 9- (1) Birim Risk Kontrol Eylem Planinda yer alan risklere iliskin alinacak
kararlar ve dngoriilen eylemler sorumlu kisiler tarafindan siiresi igerisinde yerine getirilir.

(2) Risklerin azaltilmasina yonelik belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetleri planlanan
stireler icerisinde uygulanir.

(3) Uygulama siirecinde ortaya ¢ikan degisiklikler ve yeni riskler kayit altina alinir.

(4) Risk yonetimi faaliyetleri, birimin giinliik is ve islemlerinin ayrilmaz bir parcasi

olarak yurttiiliir.

BESINCi BOLUM

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

MADDE 10- (1) Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 diizenli olarak izlenir ve
degerlendirilir.

(2) 1zleme faaliyetleri kapsaminda;

a) Risk seviyelerinde meydana gelen degisiklikler,

b) Risklere yonelik alinan kararlarin uygulanma durumu,

¢) Ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin gerceklesme diizeyi,

¢) Yeni ortaya ¢ikan riskler,
degerlendirilir.

(3) Risklerin ger¢eklesme sonuglari, harcama yetkilisi tarafindan her yilin Haziran ve
Aralik ay1 sonu itibariyla Ek-2'de yer alan Form araciligiyla yilda iki donem halinde diizenli

olarak izlenir.



(4) Risklerin izlenmesi sonucunda gerekli goriilmesi halinde Birim Risk Kontrol Eylem
Plan1 giincellenir. Giincellenen planlar Strateji Gelistirme Daire Baskanliina gonderilir.

(5) Aralik donemi izleme/ger¢ceklesme sonuglari, ayrica birim faaliyet raporuna dahil
edilmek suretiyle raporlanir. Birim faaliyet raporu, harcama birimi tarafindan izleyen yilin en

gec Ocak ay1 sonuna kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.

ALTINCI BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Tereddiitlerin Giderilmesi
MADDE 11- (1) Bu Usul ve Esaslarin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: yetkilidir.

Hiikiim Bulunmayan Haller
MADDE 12- (1) Bu Usul ve Esaslarda hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat

hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirliik
MADDE 13- (1) Bu Usul ve Esaslar Cankir1 Karatekin Universitesi Senatosu tarafindan
kabul edildigi tarihte yirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 14- (1) Bu usul ve esaslarin hiikiimlerini Cankir1 Karatekin Universitesi

Rektorii yiiriitiir.



EK-1: CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI BIRIM RISK KONTROL EYLEM PLANI
HAZIRLAMA REHBERI

A

GANKIRI KARATEKIN
UNIVERSITESI

Cankiri Karatekin Universitesi

BIRIM RISK KONTROL EYLEM
PLANI
HAZIRLAMA REHBERI

2026-Agustos

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi



Birim Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberi

ICINDEKILER

BIRINCI BOLUM
1.1 Amag

1.2 Risk Kontrol Eylem Plani 3
ikiNci BOLUM 5
2.1 Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Doldurulma Siireci 5
2.1.1 Risk Numarasi 5
2.1.2 Sireg / Islem / Is Akisi / Faaliyet Adi 5
2.1.3 Tespit Edilen Risk 9
2.1.4 Risk Turd 10
2.1.5 Riskin Nedenleri 11
2.1.6 Riskin Sonucu 11
2.1.7 Dodal Risk Etki Puani, Dogal Risk Olasilik Puani ve Dogal Risk Puani 12
2.1.8 Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri, Artik Risk Puani ve Seviyesi 14
2.1.9 Riske Yénelik Alinacak Karar ve Ongériilen Eylemler 15
2.2 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi 16
2.2.1 Risk izleme Kapsami 16
2.2.2 Risk Raporlama Kapsami 17
UcUNCU BOLUM 18

3.1 Rol ve Sorumluluklar

18



Birim Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberi

BiRINCi BOLUM
1.1 Amag

Bu belgenin amaci, Cankiri Karatekin Universitesi harcama birimlerince yurutilen
faaliyetlere yonelik risklerin belirlenmesi, izlenmesi, dederlendirilmesi, risklere yonelik
alinacak kararlarin belirlenmesi, ilave risk yonetim faaliyetlerinin planlanmasi ve risklerin
kontrol altina alinmasi kapsaminda stireg bazli Risk Kontrol Eylem Planinin olusturulmasina
yardimci olmaktir.

Ayrica bu belge ile kurumsal risk yénetimi slreglerinin karar alma mekanizmalarina
entegre edilmesi, kaynaklarin éncelikli alanlara yonlendiriimesi ve kurumsal performansin
artinlmasi amaglanmaktadir.

1.2 Risk Kontrol Eylem Plani

Risk Kontrol Eylem Plani; kurumun faaliyetlerini, hizmet sunum streclerini ve stratejik
hedeflerini olumsuz etkileyebilecek risklerin sistematik bigimde belirlenmesi, analiz
edilmesi, dederlendirilmesi, izlenmesi ve bu risklere yonelik kontrol mekanizmalari ile
iyilestirici/onleyici eylemlerin planlanmasi amaciyla hazirlanan, yénetim araci 6nemli bir
belgedir.

Dikkat:

Cankiri Karatekin Universitesinde 2 temel risk kontrol eylem plani bulunmaktadir: 1- idare
(Universite) Risk Kontrol Eylem Plani ve 2- Birim (Harcama Birimleri) Risk Kontrol Eylem
Plani.

idare (Universite) Risk Kontrol Eylem Plani, stratejik planda yer alan amac ve hedeflere
ulasmayi etkileyebilecek risklerin belirlenmesine ve yénetilmesine yénelik olusturulurken;
Birim (Harcama Birimleri) Risk Kontrol Eylem Plani ise birimin sadece kendi
sorumluluk alaninda yiiriuttiigii faaliyet ve siireglere iliskin risklerin (6zellikle
operasyonel seviyedeki risklerin) yonetilmesi amaciyla olusturulur.

Bu kapsamda harcama birimleri, faaliyet ve stireglerine iliskin tespit ettikleri operasyonel
seviyedeki risklerden, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri olumsuz
etkileyebilecek nitelikte olanlan ayrica idare Risk Kontrol Eylem Planina dahil edilmek
Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanlidina bildirir. Bu riskler birim tarafindan da
izlenmeye ve ydnetiimeye devam edilir.

Daha sade bir ifadeyle risk kontrol eylem plani; “olasi sorunlarn énceden 6ngérmek, bu
sorunlarin kuruma etkilerini degerlendirmek ve gerekli 6nlemleri zamaninda planlamak”
amacilyla olusturulmaktadir. Boéylece kurumlarin karsilagabilecedi belirsizliklerin
yonetilmesi, sureglerin daha guvenli, surdurulebilir ve etkin hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin hazirlanmasinda, risklerin streg yonetimi yaklasimi
cercevesinde ele alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda risklerin; siregler tzerinden
tanimlanmasi, dederlendirilmesi ve sureglerde yer alan kontrol faaliyetleriyle
iliskilendirilmesi 6nem arz etmektedir.

idareler tarafindan hazirlanacak risk kontrol eylem planlarinda asgari olarak bulunmasi
gereken bilgiler istenmekle birlikte idareler; kurumsal ihtiyaglari, organizasyon yapilari,



Birim Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberi

faaliyet alanlari ve sureg 6zellikleri dogrultusunda s6z konusu sablonu gelistirebilir,
sadelestirebilir veya farkhlastirabilirler.

Risk Kontrol Eylem Planinin temel amaci; kurumun hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek veya faaliyetlerin etkin, verimli ve kesintisiz yurutulmesini olumsuz
etkileyebilecek riskleri onceden belirlemek ve bu risklere karsi gerekli onlemleri
planlamaktir.

Bu kapsamda risk kontrol eylem plani ile;

o Risklerin sistematik bigimde tanimlanmasi,

e Risklerin olasilik ve etki dizeylerinin dederlendirilmesi,
e Mevcut kontrol mekanizmalarinin belirlenmesi,

e Yetersiz gorulen alanlar igin yeni kontrol faaliyetleri ve iyilestirme eylemlerinin
planlanmasi,

o Risk yo6netimi streclerinin kayit altina alinarak izlenebilir ve surdurtlebilir hale
getirilmesi,

e Kurumsal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
amagclanmaktadir.
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Birim Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberi

ikinci BOLUM

2.1 Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Doldurulma Siireci

2.1.1 Risk Numarasi

Takip ve raporlamada kolaylik saglayan ve her bir risk igin verilen benzersiz numaradir.
Risk numarasi; ilgili harcama birimini tanimlayici bir harf grubu, nokta (.) isareti, streg
ifadesinin kisaltmasi olan “SR” ifadesi, nokta (.) isareti ve 01'den baslayan sayisal
dederden olusur. Tum harfler buytk yazilr.

Ornedin; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi icin ilk risk numarasi, iIBF.SR.01 olarak
belirlenir.

2.1.2 Siireg / Islem / Is Akisi / Faaliyet Adi

Birim tarafindan yurutilen mali, idari, akademik, operasyonel vb. is ve islemlerdir.
Baska bir agidan streg;

e Tekrarlanabilen,

o Olcllebilen,

e Belirli bir sahibi ve sorumlusu bulunan,

e Baslangig ve bitig sinirlari tanimlanabilen,

e Belirli bir amaca yonelik islem ve faaliyetler dizisinden olusan

yaplyi ifade etmektedir.

Sureg yonetimi galismalarinin etkin ve standart bir yapida yurutilebilmesi amaciyla
sureglerin belirli dokimanlar araciligiyla kayit altina alinmasi gerekmektedir. Streg
yo6netimi kapsaminda siklikla kullanilan temel dokiimanlar asagida agiklanmistir:

islem Adimlari Formu

Sireci olusturan faaliyetlerin ayrintili sekilde tanimlandigi dokiimandir. Islem adimlarinin
aclklamalari, sorumlulari, streleri, girdileri, giktilari ve kullanilan kaynaklara iligskin bilgiler
bu formda yer almaktadir.

is Akis Semalari

Sireci olusturan islem adimlarinin sirasini ve isleyisini gorsel olarak gosteren semalardir.
Uluslararasi kabul gormis semboller kullanilarak hazirlanan is akis semalari sayesinde
sureglerin daha anlasilir, izlenebilir ve standart hale gelmesi saglanmaktadir.

Siireg Kartlari

Surecin adi, amaci, kapsami, ilgili birimi, sorumlulari, mevzuat dayanaklari, girdileri ve
ciktilari gibi temel bilgileri igeren tanimlama dokimanidir. Her bir stireg igin ayri bir slireg
karti olusturulmasi gerekmektedir.

Siireg Envanteri

idarenin tum siireglerini; siirec grubu, ana siireg ve alt siirec seklinde hiyerarsik olarak
gosteren listedir. Sureg envanteri hazirlanirken sureg kartlarinda yer alan bilgilerden
yararlanilir. Stireg yénetimi kapsaminda hazirlanan tim doktmanlarin birbirleriyle uyumlu
olmasi gerekmektedir.
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Birim Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberi

Birim Risk Kontrol Eylem Plani doldurulurken, bu sttuna, ilgili harcama biriminin faaliyet
alaninda yer alan sureg, islem, is akisi veya faaliyet adi yazilir. Bu sttuna yazilabilecek
bazi érnekler soyle siralanabilir:

Yénetsel ve idari Siiregler

Bilisim Sistemleri Yonetimi ve Guvenligi
Yazilim, Donanim Destek Islemleri Yénetimi
Butce Islemleri

Teminatlarin Yonetilmesi

Alacak Takip ve Tahsili

Proje Odemeleri

Emanet islemleri

Kiraya Verilen Taginmazlarn Takip ve Tahsili
Personel Odemeleri (Maas, Sosyal Yardim, Yolluk vb.)
Vergi, Prim ve Diger Odemeler (SGK, Vergiler, Sendika, BES vb.)
Satin Alma ve Taginmazlarin Kiralanmasi
Temizlik, Cevre Duzenleme ve Tasit Yonetimi
Tasinirlarin Yonetimi

Dilek, Sikayet ve Oneri islemleri

Déner Sermaye Islemleri

Arsiv Yonetimi

Genel Evrak Hizmetleri

Yangin, Dogal Afet ve Ilk Yardim Hizmetleri
Guvenlik Hizmetleri

Is Gucu Planlamasi ve Personel istihdami
Ozluk Haklari Yénetimi

Personel Egitimi

Personel Gérevlendirme

Stratejik Yonetim ve Planlama

Kalite Gelistirme ve lyilestirme

I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi

On Mali Kontrol Sureci

Performans Programi ve Faaliyet Raporlari
Bilgi Kaynaginin Temini ve Teknik islemler
Bilgi Kaynaklarindan Yararlandirma

Basin, Yayin ve Halkla iligkiler

Hukuk Isleri
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Birim Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberi

Beslenme Hizmetleri

Ogrenciye Yonelik Sosyal Hizmetler

Ogrenci Kultirel ve Sportif Etkinlik Hizmetleri
Sosyal ve Spor Tesisleri Yonetimi

Mediko Sosyal Hizmetleri

Ulasim Hizmetleri

Yeni Bina ve Tesis Yapimi

Yapim Isleri Kontrollik

Yapi Isleri Kabul ve Teslimi

Tasinmaz Edinimi

Bakim Onarim

Bina Tesisat, Sistem ve Cihazlarin Isletilmesi
Glvenlik Ekipmanlar Edinimi

Egitim ve Ogretim Siiregleri

Yeni Bolum/Program Agma ve Guincelleme

Ders Agma

Ders iceriklerinin ve Ogretim Programlarinin Giincellenmesi
Ders Listeleri Hazirlama

Akademik Takvimin Hazirlanmasi ve Yayimlanmasi
Akreditasyon Islemleri

Ders Degerlendirme ve Ogrenci Memnuniyeti
Uzaktan Egitim

Egitimde Atolye ve Laboratuvar Uygulamalari

Is Yeri Uygulamalari ve Staj izleme

Yabanci Dil (Ingilizce) Hazirlhk

Akademik Danismanlik

Ogrenci Degdisim Programlarinin Uygulanmasi
Personel Degisim Programlarinin Uygulanmasi
Kariyer Yonetimi

Sinav Programlarinin Hazirlanmasi ve Duyurulmasi
Sinavlarin Uygulanmasi

Sinav Sonuglarina iliskin itirazlarin Degerlendiriimesi
Lisansusti Egitim Islemleri

Yabanci Dil Seviye Tespit ve Muafiyet Sinavlari
Mazeret, Tek Ders ve Azami Stre Sonu Sinavlan
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Birim Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberi

Yerlestirme Sinavi ile Gelen Ogrenci Kayit islemleri

Cift Anadal ve Yandal islemleri

Nitelikli Egitim ve Ogretim islemleri

Ders Muafiyeti ve intibak Islemleri

Azami Ogrenim Siiresini Dolduran Ogrencilerin islemleri
Onur, Yuksek Onur ve %10a Giren Ogrencilerin Belirlenmesi
Ogrenci Kayit Silme Islemleri

Yatay/Dikey Gegis Islemleri

Ozel Ogrenci Islemleri

Ogrenci Belge istek islemleri

Mezuniyet islemleri

Diploma Islemleri

Ogrenci Kayit Dondurma Islemleri

Yurt Disindan Ogrenci Kabulu ve Kayit islemleri (YOS)
Sosyal Tesislerden Yararlanma Islemleri

Oryantasyon Islemleri

Ogrenci Topluluklar islemleri

Arastirma ve Gelistirme Siiregleri

Bilgi Uretimi
Bilimsel Etkinliklerin Organizasyonu

Ic Kaynakl Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Bagvuru, Dederlendirme, Yuriitme ve
izleme

Dis Kaynakli Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Basvuru, Dederlendirme, Yurtutme ve
Izleme

Arastirma Uygulama Merkezlerinin Yénetimi

Ar-Ge ve Test Laboratuvarlarinin Yonetimi

Toplumsal Katki Siiregleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Egitim Programlari Olusturulmasi

Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri Faaliyetlerinin Yuruttlmesi
Sempozyum, Panel, S6ylesi Organizasyonu

Proje Destek Faaliyetinin Yurutulmesi

Universite-Sanayi is Birli§i Faaliyetinin Yuritulmesi

Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari ve Ticarilestirme Faaliyetlerinin Yuruttulmesi
Girisimcilik Faaliyetlerinin Yuruttlmesi

Danismanlik ve Bilirkisilik
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Birim Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberi

e Laboratuvar Hizmetleri

e Hasta Kabul

¢ Muayene ve Ayaktan Tedavi
o Tetkik

e Yatan Hasta Tedavi

e Hasta Cikis ve Sevk

e Destek Hizmetleri

2.1.3 Tespit Edilen Risk

Risk; bir surecin, faaliyetin, projenin veya hedefin planlandidi sekilde yurtttlmesini
engelleyebilecek, geciktirebilecek ya da olumsuz etkileyebilecek olay, durum veya
kosullarin ortaya ¢ikma ihtimali ile bunlarin yaratacadi etkinin birlesimidir. Baska bir
ifadeyle risk; kurumun amag ve hedeflerine ulagsmasini zorlastirabilecek belirsizliklerdir.

Riskler sureglerden badimsiz olarak dederlendirilmez. Her risk, belirli bir streg veya
faaliyetle iliskilendirilerek tanimlanmalidir. Bu nedenle risk ydnetiminin temelini silreg
yoénetimi olusturmaktadir. Sureglerin analiz edilmesi sirasinda, ilgili harcama biriminin ilgili
sureci, faaliyeti, is akisini, islemi engelleyebilecek veya geciktirebilecek unsurlar (riskler)
belirlenir ve bu risklerin gergeklesme olasiligi ile kuruma verebilecedi etkiler dederlendirilir.

Dikkat:

Bir olayin veya durumun Birim Risk Kontrol Eylem Plani’'nda risk olarak tanimlanabilmesi
icin s6z konusu olay veya durumun, birimin gérev alaninda yer alan faaliyetleri ve
slregleri etkili, ekonomik, verimli ve zamaninda vyuritilmesini engelleyebilecek,
aksatabilecek veya imkansiz hale getirebilecek nitelikte olmasi gerekir.

Faaliyet ve stregleri engelleyebilecek, aksatabilecek veya imkansiz hale getirebilecek
nitelikte bulunmayan olay ve durumlar, risk olarak tanimlanmamalidir.

Risklerin belilenmesinde; sireglerde yasanmis sorunlar, gecmis tecrtbeler, denetim
bulgular, mevzuat degisiklikleri, personel yetersizlikleri, teknolojik altyapi eksiklikleri, is
yuka artiglari, dis gcevre kaynakli gelismeler ve paydas geri bildirimleri gibi hususlar dikkate
alinabilir.

“Tespit Edilen Risk”; agik, anlasilir ve neden-sonug iliskisini ortaya koyacak sekilde
yazilmalidir.

Risk ifadeleri mumkin oldugunca “...-mesi/masi nedeniyle (ya da sonucunda) ... -
mesi/masi1” mantidiyla olusturulmaldir.

Ornegin;
e Personel yetersizligi sonucunda 6drenci isleri streglerinde gecikmeler yasanmasi ve
6grenci memnuniyet oraninin azalmasi.

o Bilgi sistemlerinde yeterli glvenlik 6nlemlerinin bulunmamasi nedeniyle veri kaybi
veya yetkisiz erisim olaylarinin yasanmasi ve kurumsal itibarin zarar gérmesi.

o Mevzuat degisikliklerinin takip edilmemesi sonucunda idari yaptirimlara sebebiyet
verecek nitelikte hatali uygulamalarin ortaya gikmasi.

Risklerin belirlenmesi ve dederlendirilmesi galismalari, katiimciligi saglamak amaciyla ilgili
harcama birimlerinin yo6netici ve personelleriyle birlikte yuratulir. Bu calismalar
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kapsaminda, riskler yalnizca sonug odakli dedil, ayni zamanda bu sonuglara yol agan
nedenler dikkate alinarak tanimlanir. Bu gercevede her bir risk, ana kdok neden ve
muhtemel etkilerini icerecek sekilde ifade edilir. Boylece risklerin yalnizca sonuglar dedil,
kaynaklari da gértunur hale getirilir ve risk yonetim faaliyetlerinin etkinligi artirilir. Risklerin
belirlenmesi slrecinde, ilgili harcama biriminin faaliyet alanlari ve o6ncelikleri
dogrultusunda risklerin kapsamli bir sekilde ele alinmasi saglanir.

2.1.4 Risk Tirii

Risk tlrd, tespit edilen riskin ortaya cikis nedeni veya temel karakteristigini ifade eder.
Risklerin turlerine gére siniflandiriimasi, risklerin daha dogru analiz edilmesine, uygun
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesine ve risk yonetimi galismalarinin sistematik bir sekilde
yurutilmesine katki saglar.

Riskler genel olarak; stratejik, operasyonel, finansal, uyum, itibar, teknolojik ve proje
riskleri gibi farkl kategoriler altinda siniflandirilabilmektedir.

Ancak Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinda, harcama biriminin gérev alaninda yer alan
faaliyet ve sureglerin yurutulmesine iliskin operasyonel seviyedeki riskler ele alinir.
Bununla birlikte s6z konusu risklerin ortaya gikis nedenleri veya temel 6zellikleri farklilik
gosterebilir. Bu nedenle risk turt sttununda, riskin asadidaki kategorilerden hangisine
girdigi belirtilir.

Operasyonel Risk:

insan kaynadi, is sirecleri, organizasyon yapisi, is akislari veya hizmet sunumu gibi
faktorlerden kaynaklanan ve birimin gérev alaninda yer alan faaliyet ve sureglerin etkili,
ekonomik, verimli ve zamaninda yurutilmesini engelleyebilecek, aksatabilecek veya
imkansiz hale getirebilecek risklerdir.

Finansal Risk:

Mali kaynaklarin planlanmasi, tahsisi, kullaniimasi veya yetersizligi gibi nedenlerden
kaynaklanan risklerdir.

Uyum Riski:

Mevzuat, diizenleme, politika, yénerge, usul ve esaslara uyulmamasi veya bunlarin yanls
uygulanmasi gibi nedenlerden kaynaklanan risklerdir.

Teknolojik Risk:

Bilgi sistemleri, yazilim ve donanimlar, veri guvenlidi, siber guvenlik veya teknolojik
altyapi gibi faktérlerden kaynaklanan risklerdir.

itibar Riski:

Universitenin veya birimin guvenilirligini, sayginlidini ve kurumsal imajini olumsuz
etkileyebilecek risklerdir.

Proje Riski:

Projelerin planlanan sture, bitge, kalite veya gikti hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek
risklerdir.

Stratejik Risk:

Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini dogrudan etkileyebilecek risklerdir.
Stratejik riskler Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin temel konusu olmayip Idare Risk
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Kontrol Eylem Plani kapsaminda dederlendirilir, Birim Risk Kontrol Eylem Plani'nda
yer almaz. Bu risk tiirii burada bilgi amagh yazilmistir.

Dikkat:

Cankiri Karatekin Universitesinde 2 temel risk kontrol eylem plani bulunmaktadir: 1- idare
(Universite) Risk Kontrol Eylem Plani ve 2- Birim (Harcama Birimleri) Risk Kontrol Eylem
Plani.

idare (Universite) Risk Kontrol Eylem Plani, stratejik planda yer alan amac ve hedeflere
ulasmayi etkileyebilecek risklerin belirlenmesine ve yonetilmesine yénelik olusturulurken;
Birim (Harcama Birimleri) Risk Kontrol Eylem Plani ise birimin sadece kendi
sorumluluk alaninda vyiirittiigii faaliyet ve siireglere iliskin risklerin (6zellikle
operasyonel seviyedeki risklerin) yénetilmesi amaciyla olusturulur.

Bu kapsamda harcama birimleri, faaliyet ve siireglerine iliskin tespit ettikleri operasyonel
seviyedeki risklerden, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri olumsuz
etkileyebilecek nitelikte olanlarn ayrica Idare Risk Kontrol Eylem Planina d&hil edilmek
lizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirir. Bu riskler birim tarafindan da
izlenmeye ve y6netilmeye devam edilir.

Ornek olarak; o6denek vyetersizlifi nedeniyle bir laboratuvar cihazinin bakiminin
yapillamamasi riski, faaliyet ve stregleri etkileyen operasyonel seviyedeki bir risk olmakla
birlikte risk turt agisindan "Finansal Risk" olarak siniflandirilir. Benzer sekilde bilgi
sistemlerinde yasanabilecek bir kesinti, operasyonel seviyede etkiler dogurmakla birlikte
risk tlra agisindan "Teknolojik Risk" olarak dederlendirilir.

2.1.5 Riskin Nedenleri

Riskin nedenleri; belirlenen risklerin ortaya gikmasina, gergeklesmesine veya gerceklesme
olasiliinin artmasina yol agan temel sebeplerdir. Baska bir ifadeyle riskin altinda yatan
kok veya alt kok nedenleri ifade eder.

Risk nedenleri belirlenirken, yalnizca gorinen sonuca dedil, riski ortaya gikaran asil
faktorlere odaklaniimalidir. Bu kapsamda insan kaynadi yetersizligi, goérev ve
sorumluluklarin net olmamasi, sureg eksiklikleri, mevzuat dedisiklikleri, butce
yetersizlikleri, teknik altyapi sorunlari, koordinasyon eksiklikleri, akademik danismanhk
eksikligi, derslik yetersizligi ve dis gevre kosullari gibi birgok unsur, risk nedeni olarak
orneklendirilebilir.

Birim Risk Kontrol Eylem Plani’nda mumkiin oldugunca riskin ortaya gikmasina yol agan
ana neden veya nedenler kisa ve acik sekilde belirtilmelidir.

2.1.6 Riskin Sonucu

Riskin sonucu; belirlenen riskin gerceklesmesi durumunda birimin faaliyetleri, slregleri,
kaynaklari, paydaslari veya hedefleri Gizerinde ortaya gikabilecek olumsuz etkileri ifade
eder.

Bu sltunda, riskin gergeklesmesi halinde ne tir sonucun ya da sonuglarin ortaya cikacadi
kisa, acik ve o6lgllebilir sekilde belirtiimelidir.

Riskin sonucu vyazilirken, riskin kendisi veya nedeni tekrar edilmemeli, risk
gergeklestiginde ortaya cikacak etki veya etkiler ifade edilmelidir.
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2.1.7 Dogal Risk Etki Puani, Dogal Risk Olasilik Puani ve Dogal Risk Puani

Risk etkisi, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya cikabilecek olumsuz sonuglarin
buyuklugunu ifade eder.

Risk etkisi dederlendirilirken, s6z konusu riskin; birimin gorev alaninda yer alan faaliyet
ve slreglerin etkili, ekonomik, verimli ve zamaninda yuruttlmesi, hizmet sunumunun
surekliligi ve kalitesi, mali kaynaklarin kullanimi, mevzuata uyum, kurumsal itibar ve
paydas memnuniyeti gibi unsurlar tizerindeki olasi etkileri dikkate alinir.

Risk etkisinin mumkin oldugunca nesnel, tutarll ve karsilastinlabilir sekilde
dederlendirilebilmesi amaciyla besli etki 6lgedi kullaniimaktadir (Tablo 1).

Birimler, risk etki duzeylerini belirlerken asadida yer alan etki dederlendirme tablosunu
esas almalidir (Tablo 1).

Tablo 1: Risk Etki Seviyeleri

|| Etki Puami || Etki Seviyesi || Aciklama |

Birimin gorev alaninda yer alan kritik faaliyet ve sireglerin
yurttiilememesine, temel hizmetlerin uzun sire kesintiye
Cok Yiiksek ugramasina veya birimin gérev ve sorumluluklarini yerine getirme|
kapasitesinin ciddi dlglide zarar gormesine neden olabilecek olay!
veya durumlar

Birimin gorev alaninda yer alan faaliyet ve siireglerin 6nemli dlglide|
aksamasina, hizmet sunumunda ciddi gecikmelere veya birimin
hedeflerine ulasmasinda &nemli diizeyde sapmalara neden
olabilecek olay veya durumlar

Yiiksek

Birimin gorev alaninda yer alan faaliyet ve sireglerin belirli lgtide|
aksamasina, hizmet sunumunda gecikmelere veya birimin

J hedeflerine ulasmasinda kabul edilebilir diizeyde sapmalara neden
olabilecek olay veya durumlar
Birimin gérev alaninda yer alan faaliyet ve sireglerin ytritilmesi
2 tzerinde sinirli dizeyde olumsuz etki olusturabilecek, ancak

mevcut imkan ve kaynaklarla kolaylikla yénetilebilecek olay veya
durumlar

Birimin gorev alaninda yer alan faaliyet ve siireglerin yiritilmesi
1 Cok Diisiik tizerinde ihmal edilebilir diizeyde etkiye sahip olan ve glnliik isleyis
icerisinde kolaylikla telafi edilebilecek olay veya durumlar

Etki duzeylerinin belirlenmesinde, riskin birden fazla boyutta etkisi olmasi durumunda en
yuksek etki diizeyi esas alinir. Degerlendirmeler yapilirken mimktn oldugunca dlgulebilir
verilerden yararlanilir ve farkli riskler arasinda tutarlihdi saglamak amaciyla ayni kriterler
kullanihr.

Risklerin dederlendirilmesi strecinde, bir riskin belirli bir zaman dilimi igerisinde
gergeklesme ihtimali ise “olasilik” kavrami ile ifade edilir.

Risk olasilidi; gegmis veriler, mevcut durum, streglerin igleyisi, kontrol mekanizmalarinin
etkinligi ve dis cevre kosullan dikkate alinarak degerlendirilir. Olasilik duzeyinin
belirlenmesinde, riskin gergeklesme siklidi ve gergeklesme ihtimali birlikte ele alinir.

Bu kapsamda risk olasilidi, karsilagtirilabilir ve nesnel bir dederlendirme yapilabilmesini
saglamak amaciyla begli bir 6lgek tGzerinden siniflandirilir (Tablo 2).
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Tablo 2: Risk Olasilik Seviyeleri
olasilil PR
Puani Seviyesi Agklama

Birimin faaliyet ve siireglerinin yUrittlmesi sirasinda gergeklesmesi
neredeyse kesin olan olay veya durumlar

Neredeyse Kesin

Birimin faaliyet ve slreglerinin ytritilmesi sirasinda gergeklesme|

Yiiksek Olasilik S
olasihgi yliksek olan olay veya durumlar

Birimin faaliyet ve siireglerinin ytritllmesi sirasinda gergeklesmesi
mimkin olan olay veya durumlar

Birimin faaliyet ve slreglerinin yiritilmesi sirasinda gergeklesme|
2 olasihgi disik olmakla birlikte imkansiz olmayan olay veya
durumlar

Birimin faaliyet ve slireglerinin ytritlilmesi sirasinda gergeklesmesi

e Cok Zayif Olasikik pek muhtemel olmayan olay veya durumlar

Risklerin etki ve olasilik seviyeleri, birim i¢ kontrol ve risk koordinatéri koordinatérluginde
harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve uygun personellerin katilimlanyla yapilacak
toplanti, calistay, komisyon/kurul toplantisi vb. organizasyon kapsaminda katilimcilarin
dederlendirmeleri esas alinarak belirlenir. Bu silrecte, her bir risk igin, katiimcilar
tarafindan riskin etki ve olasilik diizeylerine iliskin puanlama yapilir ve bu puanlarin agirlikh
ortalamasi hesaplanir. Bu hesaplama sonucunda elde edilen ortalama dederler, riskin etki
duzeyini ve riskin olasilik duzeyini belirleyen nihai skorlar olarak kabul edilir. Elde edilen
bu skorlar, rehberde tanimlanan siniflandirmalar dogrultusunda ilgili etki ve olasilik
seviyelerine karsilik gelecek sekilde yorumlanir.

Risklerin onem dilzeyinin belirlenmesi amaciyla, her bir risk igin etki ve olasilik duzeyleri
esas alinarak Dogal Risk Puani hesaplanir.

Dogal risk puani, dogdal riskin etki ve olasilik dederlerinin garpilmasi suretiyle elde edilir:
Dogal Risk Puani = Etki x Olasilik

Bu kapsamda, her bir risk igin belirlenen etki (1-5) ve olasilik (1-5) dederleri kullanilarak
1 ile 25 arasinda degdisen dodal risk puanlari hesaplanir.

Hesaplanan dogal risk puanlari, risklerin 6nem derecesini belirlemek ve 6nceliklendirme
yapmak amaciyla renklendirilir (Sekil 1).
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Sekil 1: Dogal Risk Seviyeleri

DOGAL RiSK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESI
20,25 s GOK YUKSEK
1215716 -

6,8,9,10 -

3,4,5 -

172 [ COK DUSUK

Dodal risk seviyesinin belirlenmesi, risklerin mevcutta uygulanan kontrol ve &nlemler
dikkate alinmaksizin sahip oldugu potansiyel buyuklugin ortaya konulmasini saglar. Bu
sayede risklerin goreli 6nem duzeyi belirlenir ve risk dederlendirme sirecinin sonraki
asamalarina girdi olusturulur.

2.1.8 Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri, Artik Risk Puani ve Seviyesi

Risk dederlendirme surecinde, yukarida da izah edildigi tzere, 6ncelikle her bir risk igin
etki ve olasilik dederleri belirlenerek dodal risk puani hesaplanir. Daha sonra, ilgili risk igin
halihazirda uygulanan kontrol ve onleyici faaliyetler dikkate alinarak bu faaliyetlerin
yeterlilik katsayisi belirlenir.

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Yeterlilik Katsayisi: ilgili risk icin halihazirda
uygulanan kontrol ve onleyici faaliyetler, ilgili riskin ydénetimi igin yeterli ise 0,1; kismen
yeterli ise (yani halihazirda uygulanan risk yénetim faaliyetleri iyi sekilde tasarlanmis olsa
da ilgili riskin yonetimi igin ek onlemler gerekli ise) ise 0,4; zayif duzeyde yeterli ise (yani
halihazirda uygulanan risk yénetim faaliyetleri iyi sekilde tasarlanmamis ise) 0,8; ve son
olarak yeterli dedil ise (yani halihazirda uygulanan herhangi bir risk yonetim faaliyeti
bulunmamakta ise) 1 dederini alir.

Hangi risklerin kabul edilebilir oldugu ve hangi riskler igin ilave risk yénetim faaliyetlerine
ihtiyag duyuldugunun ortaya konulabilmesi igin de Artik Risk Puani ile Artik Risk
Seviyesi'nin belirlenmesi gerekir. Bu stireg sonucunda ise risklere yénelik alinacak kararlar
ve uygulanacak risk yonetim stratejileri (6ngorilen eylemler / ilave risk yoénetim
faaliyetleri) karara baglanir.

Artik (kalint) risk seviyesi, belirlenen bir risk igin mevcut kontrol ve risk yonetimi
faaliyetleri dikkate alindiktan sonra geriye kalan risk duzeyini ifade eder. Artik risk
seviyesinin belirlenebilmesi igin 6nce Artik Risk Puani hesaplanmalidir.
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Artik Risk Puani

Dogal Risk Puani x Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Yeterlilik Katsayisi

Hesaplanan Artik Risk Puani sonucuna gore de Artik Risk Seviyesi belirlenmis olur ve artik
risklerin 6nem derecesini belirlemek ve 6nceliklendirme yapmak amaciyla da renklendirilir
(Tablo 3).

Artik risk seviyeleri, mevcut kontrol ve risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi dikkate
alinarak belirlenir ve riskin kabul edilebilir olup olmadiginin dederlendiriimesinde esas
alinir, ayrica, risklere yonelik alinacak (ilave) kararlarin belirlenmesine temel olusturur.

Tablo 3: Artik Risk Seviyeleri

Artik Risk
Seviyesi

Artik Risk Puani Aciklama

Birimin gok yliksek diizeyde riske maruz kaldigini ifade eder.
ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestiriimedigi takdirde
birimin kritik faaliyet ve stiregleri yuritilemeyebilir, temel
hizmetlerinde ciddi aksamalar meydana gelebilir. Acilen
birim yoneticisinin dikkatine sunulmasi ve yakindan takip
edilmesi gerekir

Birimin yliksek diizeyde riske maruz kaldigini ifade eder.
ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmedigi takdirde
12 < Risk Puani < 20 faaliyet ve siireglerin etkin sekilde yutritilmesini 6nemli
olglide engelleyebilir veya geciktirebilir. Birim ydnetimi
tarafindan 6ncelikli olarak takip edilmesi gerekir

20 < Risk Puani < 25

Birimin orta dizeyde riske maruz kaldigini ifade eder.
Faaliyet ve siireglerin yiritilmesini  belirli  dlglide|
etkileyebilir veya geciktirebilir. Yonetim tarafindan dizenli
olarak izlenmesi gerekir

Orta 6 < Risk Puanmi < 12

Birimin faaliyet ve slregleri (izerinde sinirl diizeyde olumsuz,
Diisuk 3 < Risk Puani < 6 etkiye sahip riskleri ifade eder. Mevcut kontroller altinda
yonetilebilir olup periyodik olarak izlenmesi yeterlidir

Birimin faaliyet ve siregleri (zerinde ihmal edilebilir]
diizeyde etkiye sahip riskleri ifade eder. Ilave bir miidahale
gerektirmemekle birlikte zaman igerisindeki gelisiminin
izlenmesi yeterlidir

Cok Diisiik Risk Puani <3

2.1.9 Riske Yonelik Alinacak Karar ve Ongériilen Eylemler

Ongérilen Eylemler (baska bir ifadeyle, Ilave Risk Yénetimi Faaliyetleri), her bir risk igin
hesaplanan artik risk seviyesi dikkate alinarak belirlenir.

Artik risk seviyesi “yuksek” ve “gok yluksek” olan riskler igin (riskin etki ve/veya olasiligini
azaltmaya yonelik) ilave risk yoénetimi faaliyetleri belirlenir, planlanir ve uygulanir. Bu
kapsamda 6nleyici, tespit edici, dizeltici ve ydnlendirici faaliyetler devreye alinir. ilave
Risk Yonetimi Faaliyetleri, 6lgulebilir ve takip edilebilir nitelikte olmali, Birim Risk Kontrol
Eylem Plani’'na kisa, agik ve net bir sekilde yazilmalidir. Ayrica belirlenen ilave risk yénetimi
faaliyetlerinin (6ngérulen eylemlerin) gergeklestirilmesinden, yonetilmesinden ve
izlenmesinden sorumlu olanlar ile éngérulen eylemlerin baslama tarihleri de Birim Risk
Kontrol Eylem Plani’'na mutlaka islenmelidir.
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Artik risk seviyesi “orta”, “dusuk” ve “gok dusuk” seviyeli riskler igin ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin belirlenerek dokiimante edilmesi birimin inisiyatifindedir. Artik risk seviyesi
“orta”, “dusuk” ve “gok dusuk” seviyeli riskler igin, birim; ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
belirlenmesi, risklerin oldugu gibi kabul edilmesi veya risklerin izlenmesi seklinde kararlar
verilebilir. Bu karar, Birim Risk Kontrol Eylem Plani'nda yer alan “Riske Yonelik Alinacak
Kararlar” stitununa iglenir.

Risklere y6nelik alinacak kararlarin, artik risk seviyesi ile iligkisi Tablo 4'te 6zetlenmistir.
Tablo 4: Artik Risk Seviyeleri

Art'k. R's.k Artik Risk Puani Riske Yonelik Alinacak Kararlar Ornegi
Seviyesi
20 < Risk Puani < 25 iP;ilzkleri yonet, ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestir ve

12 < Risk Puani < 20 Riskleri yonet, ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestir ve|

izle
Orta 6 < Risk Puami < 12 g;tfze;tzi:—e\’/e ?jgekirse ilave risk yonetimi faaliyetleri
Diisiik 3 < Risk Puani < 6 Riskleri kabul et ve izle
Cok Diisiik Risk Puani <3 Riskleri kabul et ve izle

2.2 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Birimlerde risklerin izlenmesi ve raporlanmasi sureci; belirlenen risklerin ve bu risklere
yonelik risk yonetimi faaliyetlerinin etkinliginin duzenli olarak takip edilmesini sadlayan
butlnlesik bir yapi igerisinde yurattalmelidir.

Bu slrecte amag; risklerin zaman igerisindeki dedisimini izlemek, risk seviyelerinde
meydana gelen artiglari erken asamada tespit etmek, uygulanan risk ydnetimi
faaliyetlerinin etkinligini dederlendirmek ve gerekli durumlarda ilave ©nlemlerin
zamaninda devreye alinmasini saglamaktir.

2.2.1 Risk izleme Kapsami

Risk izleme sireci, birime 6zglu olarak asadidaki unsurlan da kapsayacak sekilde
yapilandirilir:

e Tum riskler, éncelikle belirlenen artik risk seviyeleri dikkate alinarak izlenir. Ozellikle
artik risk seviyesi yuksek ve gok yuksek olan riskler 6ncelikli olarak izlemeye alinir ve
daha sik takip edilir.
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Birim Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberi

« Onceki dénemlere gére risk seviyesinde degisim gdsteren riskler ayrica dederlendirilir.

e Onceki dénemlerde alinan risk yénetimi kararlari ve uygulanan ilave risk yénetimi
faaliyetlerinin etkinligi izlenir.

e Yeni ortaya gikan riskler tespit edilerek risk kontrol eylem planina dahil edilir.

e Mevcut risklerin 6nem duzeyinde meydana gelen dedisimler izlenir ve gerekli
guncellemeler yapilir.

o Gegerliligini yitiren veya 6nemini kaybeden riskler risk kontrol eylem planindan cikarilir
veya yeniden siniflandirilir.

o Risklerin gergeklesme durumu ve gergeklesen risklerin etkileri ayrica izlenir.

Risk izleme sureci, belli periyotlarda (tercihen alti ayda bir) birim Ust ydneticisi (harcama
yetkilisi) tarafindan yuruttlur ve elde edilen bulgular raporlama surecine aktarilir, ayrica
belirlenen kurumsal yapi igerisinde ilgili mercilere sunulur.

Belirli periyotlar disinda ayrica surekli izleme de yapilir. Birim ydneticileri, birim i¢ kontrol
ve risk koordinatérleri ve tim calisanlar strekli izleme sonucu tespit ettikleri yeni, dedisen,
gercgeklesen ve gegerliligini yitiren riskleri birim Ust yoneticisine bildirir.

Risk izleme stirecinde Birim Risk Kontrol Eylem Planinin “6ngérilen eylemin durumu /
aclklamalar” stutunu kullanilir.

2.2.2 Risk Raporlama Kapsami

Birim Risk Kontrol Eylem Plani kapsaminda; risk izleme sonuglarina gére risklerin gtincel
durumu, risk seviyelerinde meydana gelen degisiklikler ile yuruttlen (ve gerekli gorulen
ilave) risk yoénetimi faaliyetlerinin etkinligi degerlendirilir. Bu degerlendirmelere iligkin
bilgiler, birim yillik faaliyet raporunda ilgili bélum altinda raporlanir.

Cankin Karatekin Universitesi, ihtiyaclarn dogrultusunda risk raporlama kapsamini ve
sikhidini artirabilir, ek raporlama turleri olusturabilir ve raporlama stireglerini gelistirebilir.

Risk raporlama streci, risk yénetimi sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi, karar alma
sureglerinin desteklenmesi ve kurumsal performansin iyilestirilmesine katki saglamak
amaciyla buttncul bir yaklagimla yurttulur ve raporlar bu amaglarla kullanilir.
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UCUNCU BOLUM

3.1

Rol ve Sorumluluklar

Birim risk yonetiminde baslica aktorler asadida yer almaktadir.

Harcama Yetkilisi (Birim Ust Yoéneticisi)

Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, stirec ve islemlerin Kamu ig¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak tst kademe yoéneticileri ile
st yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla harcama
yetkilisi, biriminde ig kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama
yetkilisi biriminde, islem yoénergeleri ve siureg akis semalarinin olusturulmasini ve
bunlar esas alinarak tespit edilen risklere karsi alinacak 6nlemlerin belirlenmesini
sadlar.

Bir yardimcisini, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir
gorevliyi Birim Ig¢ Kontrol ve Risk Koordinatéru olarak gorevlendirir.

Birim risk yonetim sirecini ve birim risk kontrol eylem plani hazirliklarini yurattalmesini
saglar.

ic Kontrol ve Risk Koordinatéru olarak gérevlendirdidi bir yardimcisinin, yardimcisi
yoksa hiyerarsik olarak kendisine en vyakin kademedeki bir gorevlinin
koordinatérligunde, harcama birimindeki alt birim yoneticileri ile personelin
katilimlariyla, biriminde yurutulen faaliyet ve stiregleri olumsuz etkileyebilecek risklerin
tespit edilmesini, dederlendiriimesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak
6nlemlerin alinmasini sadlamak Uzere hazirlanan birim risk kontrol eylem planinin
yararlage koyar.

Birim risk kontrol eylem planinda eylemlerin planda 6ngérilen stre iginde
uygulanmasini saglar, sonuglarini izler ve gerekli tedbirleri alir.

Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii

Birim I¢ Kontrol ve risk koordinatérii; Birim risk yénetim siirecini ve birim risk kontrol
eylem plani hazirlik calismalarini koordine eder. Hazirlanan birim risk kontrol eylem
planini harcama yetkilisinin onayina sunar.

Diger Yoneticiler ve Personeller

Birimin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personeller, gorev ve
yetki alanlari gergevesinde, birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi, dederlendiriimesi ve raporlanmasi sireglerinde, birim Ust
yoneticisi veya birim i¢ kontrol ve risk koordinatéru tarafindan verilen talimatlarin
yerine getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.
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EK-3: CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI’NIN RiSK KONTROL EYLEM PLANINA DAHIiL

EDILMESI TALEP EDILEN RISKLER ICIN BiLDIRIM FORMU

CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI’NIN RiSK KONTROL EYLEM PLANINA DAHIL EDiLMESi TALEP
EDILEN RiSKLER ICIN BiLDiRiM FORMU

Asadida detaylari yer alan yeni bir risk (veya var olan bir riskin degisim gosterdigi) tarafimizca tespit edilmistir.

Gerekli degerlendirme ve galismalarin gergeklestirilmesini saygilarimizla arz ederiz.

Stratejik Amacg No. Stratejik Amag

Stratejik Hedef No. Stratejik Hedef

A) YENI BiR RiSK TESPIiT EDILDI iSE;
Risk Tanimi

Risk Evreni

Ana Kok Neden (Alt Kok Nedenler)

Var ise, Riskin Firsat Boyutu

B) VAR OLAN BiR RiSKiN DEGiSiM GOSTERDiIGI TESPiT EDILDI iSE;

Kayith Risk Numarasi

Kayith Risk Evreni Bilgileri

Kayith Risk Tanimi

Degisiklige iliskin Aciklama

Bildirimi Gergeklestiren
Birim/Daire:

Unvan:
Ad ve Soyadi:
Bildirim Tarihi:

imza:
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